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1. Parathenie

Ky dokument, i hartuar ne formen e rregullores, percakton menyren, procedurat dhe 

metodologjine e vleresimit te perfo1mances se stafit akademik dhe administrativ te universitetit 

"Barleti", per te gjitha kategorite e personelit, ne perputhje me funksionet dhe pergjegjesite 

perkatese te seciles kategori. 

Kjo negullore eshte e organizuar ne disa pjese dhe trajton parimet baze te vleresimit te 

performances, te cilat perfshijne standardet profesionale, etike, akademike dhe administrative qe 

duhet te zbatohen gjate procesit te vleresimit, qellimin e hartimit te saj, si dhe strukturat dhe 

personelin te cilit i adresohet. 

Ne vijim, negullo1ja percakton kriteret dhe indikatoret e vleresimit per secilen kategori te stafit, 

duke perfshire aktivitetin mesimor, kerkimin shkencor, kontributin institucional, administrimin, 

zhvillimin profesional dhe peimbushjen e detyrave funksionale e administrative, sipas natyres se 

pozicionit te punes. 

Per haiiimin e kritereve te vleresimit eshte mane ne konsiderate kuadri ligjor ne fuqi per arsimin 

e laiie dhe marredheniet e punes, si dhe praktikat institucionale qe lidhen me organizimin dhe 

funksionimin e universitetit, fakulteteve, departamenteve dhe njesive administrative. 

Ne kete negullore paraqitet gjithashtu procedura e vleresimit te perfo1mances, e mbeshtetur mbi 

kritere dhe indikatore mates, sipas nje metodologjie qe men ne konsiderate objektivat individuale 

te personelit akademik dhe administrativ, si dhe peshen e secilit komponent ne raport me objektivat 

e pergjithshme institucionale. Ndarja e detyrave, pergjegjesive dhe objektivave mbeshtetet ne 

Ligjin nr. 80/2015 "Per arsimin e larte dhe kerkimin shkencor ne institucionet e arsimit te larte ne 

Republiken e Shqiperise", aktet nenligjore perkatese dhe aktet e brendshme te universitetit 

"Barleti". 

Kriteret dhe metodologjia e vleresimit jane hartuar duke mane ne konsiderate objektivat 

strategjike te Universitetit "Barleti" per nitjen e cilesise se mesimdhenies, kerkimit shkencor, 

administrimit institucional dhe sherbimeve mbeshtetese, si dhe permiresimin e vazhdueshem te 

performances institucionale. Elemente te tille konsiderohen: 

■ Burimet njerezore, duke filluar me cilesine e rekrutimit, formimin dhe zhvillimin

profesional;
• Menyra e organizimit dhe e realizimit te procesit mesimor, administrativ dhe institucional,

qe perfshin planifikimin, menaxhimin, ofrimin e sherbimeve dhe permbushjen e

standardeve te cilesise, si dhe konceptimin dhe zhvillimin e leksioneve, transmetimin e

dijeve, vleresimin e procesit mesimor dhe te kompetencave te fituara nga studentet etj;

■ Permiresimi i programeve dhe kurrikulave, proceseve administrative dhe praktikave 

institucionale, zhvillimi i tyre, koordinimi, pershtatja me nevojat dhe pritshmerite (si te 

ambientit te brendshem te universitetit ashtu edhe me nevojat kombetare e 

nderkombetare);

■ Mbeshtetja e inovacioneve akademike dhe administrative, perfshire perdorimin e 

teknologjive te informacionit dhe komunikimit, si dhe te mesimit nepermjet metodave te 

aplikuara;

■ lvfbeshtetja dhe rekrutimi i studenteve, nepermjet keshillimit dhe orientimit, pjesemarrjes 

aktive ne promovim institucional.
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KREUi 
POLITIKA E VLERESIMIT TE PERFORMANCES 

Neni 1 
Qellimi 

Procesi i vleresimit te performances ne universitetin "Barleti" synon realizimin e vleresimit 

per te gjithe stafin e institucionit, bazuar ne kriteret dhe procedurat e percaktuara ne perputhje me 

legjislacionin perkates ne fuqi, ne funksion te 1Titjes se cilesise se mesimdhenies, kerkimit 

shkencor, zhvillimit profesional dhe kontributit institucional. 

Ky proces synon qaiiesimin/percaktimin e objektivave individuale te stafit ne kuader te atyre 

institucionale, verifikimin e realizimit te objektivave dhe vleresimin e perfo1mances se stafit dhe 

struktures institucionale. 

Ne raportin perfundimtar te procesit te vleresimit synohet te paraqitet/evidentohen rezultatet e 

vleresimit te matura permes indikatoreve te miratuara dhe mangesite e konstatuara/ evidentuara ne 

strukturat perkatese te institucionit si dhe rekomandimet e nevojshme per permiresimin e 

performances dhe zgjidhjen e problematikave/pengesave. Kjo 1Tegullore ka si qellim gjithashtu 

promovimin dhe motivimin e personelit, duke nxitur zhvillimin profesional, angazhimin aktiv, 

inovacionin dhe kreativitetin, ne funksion te permiresimit te performances individuale dhe 

institucionale, si dhe te a1Titjes se objektivave strategjike te universitetit. 

Neni2 
Baza Ligjore 

Kjo 1Tegullore eshte pergatitur ne perputhje me Ligjin m. 80/2015, "Per arsimin e larte 
dhe kerkimin shkencor ne institucionet e arsimit te larte ne Republiken e Shqiperise ", statutit te 
universitetit "Barleti" si dhe akteve te tjera ligjore dhe nenligjore ne fuqi. Per 9do 9eshtje te 
parregulluar ketu, zbatohen dispozitat e rregullores se pergjithshme, statutit te UniBa, vendime 
senati si dhe dispozitat normative e tjera perkatese ne fuqi. 

Neni 2/1-Perkufizime 

Performance - niveli i realizimit te detyrave akademike, kerkimore, administrative dhe 
institucionale, sipas objektivave te miratuara. 
Vleresim i performances - procesi periodik i mbledhjes, analizimit dhe vleresimit te te dhenave 
mbi punen e stafit. 
lndikator performance - tregues sasior ose cilesor qe mat nivelin e realizimit te nje fushe 
kontributi. 
Vetevleresim - raportim i stafit mbi realizimin e detyrave te veta. 

Neni3 
Parimet haze te politikes se vleresimit te performances 

Politika e vleresimit te performances fokusohet ne nje perqasje dhe vleresim me profesionalizem, 

transparence, objektivitet, meritokraci, shkembim te sinqerte te opm10neve, pjesemarrje dhe 

qendrim te hapur. 
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• Nurmi i lendeve dhe oreve te planifikuara dhe realizura ne vit.
• Nurmi i studenteve te udhehequr dhe diplomuar (bachelor/master/PhD).
• Nurmi i materialeve didaktike te pergatitura (prezantime, skripta, manuale).
• Raporti i frekuentimit te studenteve (2: 80%).
• Vleresimi nga studentet (2: 4.0/5 ose 2: 80%).
• Inovacioni ne metoda mesimore.

b. Kerkimi shkencor, i aplikuar dhe projektet per vleresimin e se ciles merren ne
konsiderate indikatore si:

• Numri i aitikujve te botuar ne revista me peer-review (2: 1-2/vit).
• Nurmi i konferencave shkencore ku eshte marre pjese 9do vit.
• Numri i citimeve ose impakti shkencor (h-index, citations/vit).
• Projektet kerkimore te aplikuara ku pedagogu men pjese (2: 1/vit).
• Numri i granteve te fituara ose te aplikuara.

c. Kontribut institucional dhe promovues per vleresimin e te cilit merren ne konsiderate
indikatore si:

• Menaxhim dhe administrim ne njesite institucionale.
• Pjesemanje ne komisione akademike / borde universitare.
• Angazhim ne rishikime programesh studimi / kunikulash.
• Mentorime per studente / klube akademike.
• Numri i oreve te konsultimeve jashte mesimit

d. Veprimtaria administrative dhe institucionale e stafit administrativ, per vleresimin e

se ciles merren ne konsiderate indikatore si:

• Respektimi i afateve dhe procedurave administrative;
• Cilesia dhe korrektesia e dokumentacionit te pergatitur;
• Efektiviteti ne ofrimin e sherbimeve administrative ndaj studenteve dhe stafit;
• Menaxhimi i ngarkeses se punes dhe realizimi i detyrave funksionale;
• Komunikimi dhe bashkepunimi institucional;
• Perdorimi korrekt i sistemeve administrative dhe teknologjise se informacionit;
• Zbatimi i standardeve etike dhe te konfidencialitetit institucional;
• Gatishmeria dhe pergjegjshmeria ne zgjidhjen e problematikave administrative;
• Kontributi ne permiresimin e proceseve dhe sherbimeve administrative.

e. Zhvillim profesional dhe trajnime, komuniteti dhe partneritetet per vleresimin e se
cilave merren ne konsiderate indikatore si:

• Pjesemarrja ne trajnime, shkembime akademike.
• Certifikime dhe programe kualifikimi.
• Partneritete te ndertuara me industri ose institucione.
• Evente / workshope te organizuara per komunitetin.
• Publikime / artikuj popular-shkencore ne media.
• Pjesemarrja ne projekte te transferimit te njohurive (knowled�e tra
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f. Veprimtari te tjera te miratuara nga drejtuesi i njesise baze dhe i njesise kryesore:

Neni7 

Pesha specifike e fushave te kontributit per kategorite e stafit 

a. Staf akademik mesimdhenes

• (50%) Mesimdhenie;

• (30%) Kerkimi shkencor i aplikuar dhe projektet;

• (10%) Kontributi institucional dhe promovimi;

• (10%) Zhvillimi profesional dhe trajnime;

b. Staf akademik dhe administrativ ne universitet

• (50%) Mesimdhenie;

• (20%) Kerkimi shkencor i aplikuar dhe projektet;

• (30%) Kontributi institucional dhe promovimi;

c. Staf akademik dhe kerkimor ne institute

• ( 40%) Mesimdhenie;

• (40%) Kerkimi shkencor i aplikuar dhe projekte;

• (20%) Kontributi institucional dhe promovirni;

d. Staf akademik me kohe te pjesshme

• (100%) Mesimdhenie dhe promovim;

di. Stafi akademik me kohe te pjesshme perfshin pedagoge te kontraktuar per nje pjese te 

ngarkeses mesimore. Vleresimi i performances per kete kategori merret parasysh sipas 

ngarkeses se kontraktuar.

dii. Staf Kerkimor ne institute

• (70%) Projekte aplikative;

• (20%) Kontribut institucional dhe promovim;

• (10%) Zhvillim profesional dhe trajnime;

diii. Staf administrativ ne universitet

• (90%) Kontribut institucional dhe promovim;

• (10%) Zhvillim profesional dhe trajnime;

div. Staf administrativ ne institute

• (90%) Kontribut institucional dhe promo vim;

• (10%) Zhvillim profesional dhe trajnime;
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KREU II 
STRUKTURAT KOMPETENTE PER PROCESIN E VLERESIMIT DHE 

MENAXHIMIT TE PERFORMANCES 

Neni8 
Strukturat kompetente per vleresimin e performances 

Struk:turat kompetente per vleresimin e performances se stafit jane: 

a) Administratori i deleguar eshte pergjegjes per menaxhimin e procesit te vleresimit te 

perfo1mances ne institucion.

b) Njesite institucionale si njesite baze, strukturat e kerkimit apo koordinimit te projekteve, 

njesi te tjera akademike e administrative.

c) Komisioni i vleresimit te performances (KVP)

Neni 9 
Struktura e komisionit te vleresimit te performances 

KVP eshte komision i perhershem institucional i cili perbehet nga perfaqesues te 

njesive/strukturave kryesore funksionale te institucionit si ato akademike, te kerkimit te aplikuar 

dhe inovacionit, te s;eshtjeve studentore dhe marredheniet me komunitetin, si dhe ato 

administrative. 

Komisioni i vleresimit te performances (KVP) eshte nje komision i perhershem institucional, i 

cili emerohet nga senati akademik me propozim te rektoratit. Mandati i anetareve te KVP eshte 2 

vjet, me mundesi rinovimi sipas nevojes institucionale. 

Ne mbledhjet e KVP, mund te ftohen dhe te marrin pjese me qellim mbeshtetes dhe raportues edhe 

drejtuesit e zyres se menaxhimit te burimeve njerezore, zyres juridike dhe njesise se zhvillimit 

kurrikular dhe cilesise si dhe struk:tura te tjera qe do te konsiderohen te nevojshme sipas rastit. 

Anetaret e KVP, gjate procesit te vleresimit, veprojne si specialiste te fushes qe mbulon struktura 

qe ata perfaqesojne, te barabarte mes tyre dhe pa asnje varesi hierarkike ndaj njeri-tjetrit. Anetaret 

e KVP kane pergjegjesine te permbushin detyrat e tyre me profesionalizem, drejtesi, paanesi dhe 

ne mbrojtje te interesave te institucionit. 

Neni 10 
Kompetencat e komisionit te vleresimit te performances 

KVP ka kompetencat si me poshte: 

a) Analizon raportet lidhur me realizimin e objektivave dhe sugjeron permiresimin e

performances;

b) Analizon raportet lidhur me funksionimin e strukturave dhe individeve perkatese;

c) Harton raportin perfundimtar te vleresimit te performances (RVP)

d) Evidenton situatat konkrete dhe problematikat institucionale dhe propozon masa per

permiresime dhe zgjidhje; etj
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KREU III 
PROCEDURA DHE DOKUMENTACIONI I VLERESIMIT TE PERFORMANCES 

Neni 11 
Procesi i vleresimit 

Per te realizuar procesin e vleresimit te performances se stafit zhvillohen dy sesione ne vit, qe 

perkojne me fundin e semestrave akademike. 

Administratori i deleguar ne bashkepunim me KVP, njesite institucionale si departamentet, 

strnkturat e kerkimit apo koordinimit te projekteve, njesi te tjera akademike dhe administrative, 

menaxhon procesin e vleresimit te perfo1mances se personelit duke percaktuar procedurat 

perkatese ne lidhje me organizimin e punes per realizimin e ketij procesi si ne lidhje me 

materialet/dokumentacionin perkates dhe afatet e dorezimit te tyre, ne perputhje me kete 

negullore. 

Neni 12 
Procedura dhe dokumentacione 

,�:"',.n..,� 

A. Procedura
1. ZMBNJ verifikon perditesimin dhe dorezimin e CV per te gjithe personelin.

2. ZMBNJ percjell me e-mail tek administratori i deleguar raport lidhur me masat 

disiplinore dhe prezencen.

B. Periudha e fundit te dy semestrave akademike
1. Cdo fund semestri administratori i deleguar menaxhon procesin duke derguar formatet e 
performances te drejtuesit e njesive baze dhe ato kryesore, NJSBC dhe ZMBNJ.
2. Drejtuesit percjellin me e-mail raportirnet e perrnbledhura te stajit si dhe vleresimet e 

punes akademike - kerkimore - administrative tek administratori i deleguar;

3. NJZHKC percjell me e-mail rezultatet individuale dhe te permbledhura te anketave te 

studenteve tek rektori, zv. rektori akademik, drejtuesi i njësisë kryesore 

administratori i deleguar.

4. Zv. rektori akademik percjell tek KVP dhe ZMBNJ rapo1t lidhur me realizimin e 

ngarkeses mesimore dhe problematikave te hasura me procesin mesimor bazuar ne 

raportimet e sekretarise mesimore.

5. Dekani i studenteve percjell tek rektori dhe administratori i deleguar, informacion 

lidhur me 9eshtje problematika te mundshme te raporteve pedagog - student.

C.Vleresimi afatshkurter
Stafi akademik (pedagoget e rinj) dhe stafi administrativ qe sapo kane hyre ne 

manedhenie pune, i nenshtrohen nje periudhe vleresimi afatshkurter deri ne 3 muaj, e 

cila konsiderohet si periudhe prove.

Gjate kesaj periudhe, vleresimi per stafin akademik realizohet nga-titullari i lendes,

drejtuesi i njesise baze, si dhe nga studentet, ne rastet kur punonjesi është përfshirë  ne
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procesin mesimor. Ndersa per stafin administrativ, vleresimi kryhet nga eprori direkt 

dhe drejtuesi i njesise perkatese, mbi bazen e detyrave funksionale dhe performances ne 

pune. 

Gjate periudhes se proves, si stafi akademik ashtu edhe stafi administrativ mbikeqyren 

ne menyre te vazhdueshme nga eproret perkates, me qellim mbledhjen e te dhenave dhe 

fakteve te nevojshme per vendimmarrje lidhur me konfirrnimin ne detyre ose, sipas 

rastit, rinovimin e kontrates se punes. 

Vleresimi perfundimtar duhet te kryhet te pakten 30 (tridhjete) dite pune perpara afatit 

te perfundimit te kontrates se periudhes se proves. 

Neni 13 

Kriteret e vleresimit te performances 

Kriteret e vleresimit te performances percaktohen nga ana e KVP ne bashkepunim me 

strukturat perkatese te institucionit dhe ne varesi te karakterit te punes qe vleresohet, ne perputhje 

me legjislacionin ne fuqi dhe rregullat normative te brendshme. 

Shkalla e vleresimi percaktohet sipas sistemit me 100 pike si vijon: 

• Shkelqyeshem: 91-100 pike

• Shume mire: 76-90 pike

• Mire: 61-75 pike

• Mjaftueshem: 51-60 pike

• Jo Mjaftueshem: < 50 pike

"Hapat promovues/permiresues qe pasojne vleresimin e performances" 

• Rezultati shkelqyeshem / shume mire:
o prioritet per promovim, bonuse, projekte

• Rezultati mire:
o vazhdim normal i marredhenies se punes

• Rezultati mjaftueshem:
o plan i detyrueshem per permiresim

• Rezultati jo mjaftueshem:
o monitorim i shtuar / masa kontraktuale
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Me ulet se pritshmerite: 

Vleresimi ne kete nivel parashikon rastet kur stafi akademik dhe stafi 
administrativ ne kete nivel ka deshtuar ne plotesimin e objektivave te tij 
pothuajse ne te gjitha ose pjeserisht ne elemente te ve,;:ante te objektivit. 
Stafi nuk ka shfaqur gjate vitit interesin dhe shkallen e duhur te 
motivimit dhe angazhimit ne pune. Gjithashtu, ai nuk ka treguar 
gatishmerine e tij per t'u permiresuar. Vleresimi i objektivave ne kete 
nivel ndodh ne rastet kur gjykohet se stafi i ka realizuar objektivat me 
nivelin <50 Pike. 

Neni 14 

Finalizimi i procesit te vleresimit 

Administratori i deleguar shqyrton materialet e percjella, ben vleresimin gjate sesionit te fund­
semestrave dhe ne perfundim harton rap01iin pe1mbledhes (RVP) dhe ja adreson KVP. 
KVP perpilon vendimet e natyres rekomanduese, lidhur me rezultatet e vleresimit, problematikat 
e evidentuara si dhe rekomandimet perkatese per pe1miresimin e performances dhe zgjidhjen e 
problematikave, per 1Titje ne detyre, rinovim ose nderprerje te kontrates, dhenie shperblimesh apo 
bonusesh, detyrimin e stafit per te ndjekur kurse dhe trajnime zhvilluese etj. 
�do anetari te stafit i mundesohet aksesi ne rezultatin e vleresimit te tij individual. 

Neni 15 

Ankimi 

�do anetar i stafit, qe pretendon se vendimi i KVP nuk eshte i drejte, profesional apo i paanshem, 
mund t'i drejtohet per ankim keshillit te etikes dhe shanseve te barabarta, brenda nje afati prej 5 
(pese) ditesh pune nga data e njoftimit te vendimit. 
Keshilli i etikes dhe i shanseve te baraba1ia shqy1ion ankesen brenda nje afati prej 10 (dhjete) 
ditesh pune nga data e regjistrimit te saj dhe vendos lenien ne fuqi perfundimtar te tij ose kthimin 
per rishqyrtim ne KVP. 
Vendimet mund te kthehen ne KVP per rishqyrtim, vetem nje here. Vendimet e rishqy1iuara nga 
KVP jane te formes se prere. 

Neni 16 

Formate 

Ne fund te kesaj 1Tegulloreje bashkelidhen formularet e dokumentacionit te mesiperm te 
vleresimit: 

a) Formati standard i vetedeklarimit (aneks kontrate);

b) Formati i vetvleresimit te punes semestrale;
c) Formati i raportimit te ZMBNJ lidhur me disiplinen dhe prezencen;
d) Skeda e vleresimi per stafin akademik me kohe te pjesshme;
e) Formati i vleresimit nga eprori/shefi;

t) Formati i keshillit te etikes per rastet e ankimit.

Q Adresa: Rruga Frang Bardhi, Tirane, Shqiperi 
Tel:+355 69 20 62 0861 E:info@umb.edu.all W: www.umb.edu.al 
0000@ 
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Neni 17 
Karakteri juridik i rregullore 

Kjo negullore ka karakter detyrues per te gjithe stafin e institucionit. Ajo publikohet ne faqe 

zyrtare te universitetit. 

Neni 18 
Per mbrojtjen e te dhenave personale 

Sipas Ligjit m. 124/2024 "Per mbrojtjen e te dhenave personale", te dhenat personale duhet te 

ruhen ne nje forme qe lejon identifikimin e subjekteve te te dhenave vetem per aq kohe sa eshte e 

nevojshme per realizimin e qellimit per te cilin ato perpunohen. 

Neni 19 
Hyrja ne fuqi dhe procedura e modifikimit 

Kjo negullore hyn ne fuqi pas miratimit te saj ne senat. 

<::do modifikim ne kete negullore behet me vendim te senatit akademik. 

PER SENATIN E UNIVERSITETIT "BARLETI" 
Kryetari 

Q Adresa: Rruga Frang Bardhi, Tirane, Shqiperi 
Te/:+355 69 20 62 0861 E:info@umb.edu.all W: www.umb.edu.al 
0000® 
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Shtojca Nr. 1 

Format vet-deklarimi 

VETEDEKLARIM 

Viti akademik: 202 -202 

Erner, mbiemer 

Njesia akademike 

Njesia administrative 

Qendra/Struktura sipermarrese 

Angazhimet kryesore 

Kategoria e stafit 

(Sipas nenit 5 te rregullores) 

Shperndarja normative e ngarkeses se punes 

Mesimdhenie 
Kerkim shkencor, i aplikuar dhe proiekte 

Kontribut institucional dhe promovues 

Kontribut ne zhvillim profesional, trajnime, 
komunitet dhe partneritete 

Anetari i stafit 

(nenshkrimi) 

xx% (xxx-xxx ore ne auditor) 

xx% 

xx% 

Eprori 

(nenshkrimi) 

Page 14 of 25 

Data ...................................... .. 

Q Adresa: Rruga Frang Bardhi, Tirane, Shqiperi 
Tel:+355 69 20 62 0861 E:info@umb.edu.all W: www.umb.edu.al 
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Shtojca Nr. 2 

Format i vetvleresimit semestral 

RAPORTIMI I PUNES SEMESTRALE - Periudha shator/mars 20 

shkurt/korrik 20 

Erner, mbiemer 

Njesia akademike 

Njesia administrative 

Qendra/Struktura sipermarrese 

Angazhimet kryesore 

Kategoria e stafit 

(Sipas nenit 5 te rregullores) 

MESIMDHENIE 
Ore 

Seminare/ 

Nr. Lenda / Moduli ore 

Programi i 

studimit bachelor/ 

Master/ Trainim Leksione 

1 

2 

3 

4 
Vleresimi 

- Pergatitja dhe organizimi i leksioneve/seminareve

D Shume e mire D Mire D Mesatare D Dobet 

- Perdorimi i metodave bashkekohore te mesimdhenies (teknologji, praktika interaktive)

D Shume e mire D Mire D Mesatare D Dobet 

- Vleresimi i studenteve (transparence, objektivitet, rikthim feedback)

D Shume e mire D Mire D Mesatare D Dobet 

- Angazhimi me studentet jashte orarit (konsulta, mentorim, udheheqje temash)

D Shume e mire D Mire D Mesatare D Dobet 

lab/ 

Praktika 

Sqarime konkrete I Komente

KERKIM SHKENCOR, I APLIKUAR DHE PROJEKTE 

Artikuj te botuar I konferenca te prezantuara: 

___________ _ 
Q Adresa: Rruga Frang Bardhi, Tirane, Shqiperi 

Tel:+355 69 20 62 0861 E:info@umb.edu.all W: www.umb.edu.al 
0000@ 

Totali 

ne ore 
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Projekte kerkimore ose aplikative: 

Nr ne total 
-----------

Projekte kombetare 

Në zbatim: 

Roli i institucionit: 

• Kordinator projekti _ Shkruaj sa projekte dhe titujt ___________ _

• Partener projekti _ Shkruaj sa projekte dhe titujt _______ _ ____ _

Roli yt në projekt: 

• Kordinator Projekti _ Shkruaj sa projekte dhe titujt __________ __ 

• Anetar i Projektit _ Shkruaj sa projekte dhe titujt __________ _

Ne Aplikim kontributi yt: 

Percjelle CV ____________ _ 

Anetar Aktiv si vijon: 

• Kontribut ne shkrim

• Identifikimi i konsorciumit

Projekte nderkombetare 

Te mbyllura _________ _ 

Roli i institucionit: 

• Kordinator projekti _ Shkruaj sa projekte dhe titujt ____________ _

• Partner projekti _ Shkruaj sa projekte dhe titujt ____________ _

Roli yt në projekt: 

Q Adresa: Rruga Frang Bardhi, Tirane, Shqiperi 
Tel:+355 69 20 62 0861 E:info@umb.edu.all W: www.umb.edu.al 

000�@ 



• Kordinator projekti _ Shkruaj sa projekte dhe titujt ___________ _

• Anetar i projektit _ Shkruaj sa projekte dhe titujt __________ _

Në aplikim kontributi yt: 

Percjelle CV ____________ _ 

Anetar Aktiv si vijon: 

• Kontribut ne shkrim

• Identifikimi i konsoriciumi

Ne zbatim: 

Roli i institucionit: 

• Kordinator projekti _ Shkruaj sa projekte dhe titujt ____ __ ____ _

• Partner projekti _ Shkruaj sa projekte dhe titujt ___________ _

Roli yt ne projekt: 

• Kordinator projekti _ Shkruaj sa projekte dhe titujt ______ __ __ _

• Anetar i projektit _ Shkruaj sa projekte dhe titujt __________ _

Ne aplikim kontributi yt: 
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• Kordinator projekti _ Shkruaj sa projekte në nr dhe titujt __________ _

• Pa1tner projekti _ Shkruaj sa projekte në nr dhe titujt ___________ _

Percjelle vetëm CV __ _ 

Anetar aktiv si vijon: 

• Kontribut ne shkrim
- -------------

Q Adresa: Rruga Frang Bardhi, Tirane, Shqiperi 
Tel:+355 69 20 62 0861 E:info@umb.edu.al! W: www.umb.edu.al 
0000@ 
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Shtojca Nr. 3 

Format i raportimit te ZMBNJ lidhur me disiplinen dhe prezencen., 

Konstatime ne 
Konstatime ne Konstatime ne lidhje 

Emri 
lidhje me 

lidhje me me zbatimin e Masa 
Mbiemri 

respektimin e orarit 
permbushjen e procedures se Disiplinore 
oreve te punes njoftimit 

Q Adresa: Rruga Frang Bardhi, Tirane, Shqiperi 
Te/:+355 69 20 62 0861 E:info@umb.edu.all W: www.umb.edu.al 
000C@ 
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Shtojca Nr. 4 

Skeda permbledhese e vleresimit per stafin me kohe te pjesshme 

Vleresimi per pedagogun _________ _ 

- . ·-

Lendet e mbuluara nga pedagogu (sipas tabeles se shperndarjes se ngarkesave) 
Lenda 1 
Lenda 2 

Realizimi i oreve (Sipas raportimit te sekretarise mesimore) 
I plote Ii pjeshem 

Vleresimi i studenteve (Sipas rezultatit te ank:etimeve) 
Pjesemarrje ne ankete - % 
Rezultati i vleresimit -

- - -----

_ Komente nga studentet: ______ ________ 

Vleresimi i departamentit (percjelle nga departamenti) 

Q Adresa: Rruga Frang Bardhi, Tirane, Shqiperi 
Tef:+355 69 20 62 0861 E:info@umb.edu.all W: www.umb.edu.al 
0000@ 












