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Programi i: Konkurueshméria dhe sipérmarrija

Pse konkurueshméria dhe sipérmarrja ne fokus

Produktiviteti né UniBa éshté njé faktor kryesor gé ushgen rritjen ekonomike dhe mirégénien
népérmijet nivelit té pagave. Evidenca empirike dhe eksperiencat praktike té ekonomive né
zhvillim dhe té zhvilluara, déshmojné dhe zhvillojné idené gé konkurueshméria dhe
produktiviteti jané té pandashém dhe qé konkurueshméria pérkthehet né rritje dhe lulézim
ekonomik e shogéror, né sipérmarrje dhe novacion

Nga konkurueshméria pérfitojné té gjithé aktorét bizneset dhe konsumatorét, geveria dhe
shogéria. Pérfitimi mé i dukshém éshté lulézimi i inovacionit (risive dhe shpikjeve).

Midis té tjerave konkurueshméria éshté e lidhur ngushté me institucionet, infrastrukturen dhe
ambientin makro e mikro ekonomik, shogéror e politik. Nxitja dhe mbéshtetja e
konkurueshmérisé ushgen inovacionin, cilésine e produkteve dhe krijon hapésira e mundési
téshumta, pra krijon dhe rrit sipérmarrjen.

Jané pérpiluar modele té ndryshme zhvillimi pér té zhvilluar sipérmarrjen dhe novacionin gé
rrisin konkurueshmérine né nivele té ndryshme hapsinore dhe jo.

Njé ndér ta éshté i ashtuquajturi modeli shumé dimensional, helika e peséfishte (Quintuple Helix
—QH- model krijuar nga Carayannis & Campbell - 2009). Sipas modelit QH mundésia pér
novacion dhe zhvillim ekonomik né nje shogeri dijesh, géndron né rolin e vecante te
universiteteve gé né bashkepunim me industriné dhe geveriné gjenerojné formate té reja
institucionale dhe shogéreore pér prodhimin, transferimin dhe aplikimin e njohurive.

Bazuar né keto paragitje konceptuale té modeleve bashkékohore té zhvillimit, Grupi Barleti ndér
objektivat e tij, ka si busull orientuese, per pjesen e edukimit,konceptin e Universiteti
Sipermarres.

Modeli frymezues i ketij programi eshte Modeli iHelikés sé Peséfishte (Quintuple Helix - QH).

Pérdorimi i modelit QH nxitet sé fundmi dhe nga strategjia e BE pér novacion: “European Union
Research and Innovation Startegies for Smart Specialisation” i quajtur RIS3. Referuar analizave
té rasteve té ekonomive nordike té suksesshme, sipas késaj strategjie, duket gé né bazé té saj
géndron modeli QH, i zbatuar né kété rast, duke theksuar lidhjet midis novacionit dhe njohurive,
produktivitetit té novacionit dhe konkurueshmérise.

Sipas modelit QH, roli i sipérmarrjes dhe konkurueshmérise né zhvillimin ekonomik éshté
thelbésor dhe nxit ekonomité té kalojné nga njé stad zhvillimi né tjetrin: nga ekonomi té
drejtuara nga faktoré - né ekonomi té drejtuara nga eficenca dhe mé tej, né ekonomi té drejtuara
nga novacioni. Roli i pesé aktoréve veprues t€ modelit si: universitete-industri-geveri-shogeéri-
gytetar e ambient, faktorizohet né ményra té ndryshme duke dalluar faktin gé:a) né ekonomité
industriale me pak té zhvilluara industria ka rol pércaktues, b) ekonomité e eficencésku té pesté
aktorét jané té ekuilibruar, dhe c) ekonomité novatore,ku pérparesi merr biznesi dhe ku geveria
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vetém mbéshtet, pra ekonomité e novacionit. Kjo sepse novacioni éshté i domosdoshém dhe
pjellé e njé ambienti me konkurueshméri né rritje.

Roli i aktoréve — shogéri dhe ambjent, né modelin QH, géndron né faktin gé thekson edhe njé
heré bashképunimin midis universiteteve, sektorit té biznesit, geverisé, shoqgérise civile e
organizmave ndérkombétaré né mbrojtje té ambientit dhe vlerave shogérore, gé mbéshtesin
rritjen e krijueshmérise té sipérmarrésve té cdo lloji duke zhvilluar edhe industrité krijuese. Ky
bashképunim kthehet né forcé drejtuese gé gjeneron krijueshméri, ide, cilési, aftési e njohuri.

Si i tillé, ky model jep njé ményre te re, komplekse dhe sfiduese duke thyer barrierat mes
biznesit, geverisé, akademisé dhe shoqérisé civile (e paré si shogéri mediatike, Kkulturore,
ambientaliste) dhe duke krijuar késhtu njé pérqgasje té re, shumédimensionale, né njé ambient gé
promovon grupin, bashképunimin dhe kémbimin e ideve. Duke punuar sé toku, kéta aktore, né
modelin QH krijojné vlera té reja gé ndahen nga té gjithé a nga té cilat pérfitojné te gjithé. Ky
éshté ekosistemi novativ ku teknologjia krijon lidhje dhe rrjetézime, duke pérmiresuar kushtet
shogérore dhe ambienin, si dhe performancén e kompanive, geverisé dhe individéve. Suksesi né
kete rast, matet né térsi, pér té gjithé ekosistemin, jo vetém pér njésité individuale.

Né kété kornizé zhvillimi aktual e bashkékohor, programi pérgaset né katér nivele:

a) rajonal (vende té ndryshme sé toku né iniciativa té pérbashkéta inovacioni e
sipérmarrjeje)

b) kombétar (qeveria ndérmerr politika, programe, projekte, iniciativa né nivel kombétar)

c) qyteti (geveria vendore si bashkité e ndryshme ndérmarrin né nivel lokal politika,
programe etj)

d) operator (institucione te arsmit té larté, sipérmarrjet, organizma, instrumente, iniciativa
si akseleratorét, co-working space, inkubatorét etj

I. Konteksi né nivel rajonal
Konkurueshméria dhe sipérmarrja, jané leva shumé té réndésishme té zhvillimit rajonal.

Ndryshimet e médha né ambientin ekonomik global kané sjellé ndryshime néekonomité e
vendeve te Ballkanit. Edhe pse nén shtréngesa politike, kéto ndryshime globale ekonomike kané
sjellé si detyrim té menjéhershen eliminimin e kufijve per té lehtésuar kémbimin dhe lévizjen e
informacionit, njerézve, turizmit, aseteve financiare etj. Bizneset dhe aktorét e tjeré, jané té
motivuar té bashképunojné né ményré qé té pérfitojné sa mé shumé nga ekonomia e shkallés,
madhésia e tregut, eksperiencat dhe aftésité e njéri tjetrit. Pra si rezultat, jané krijuar politika
zhvillimi té pérbashkéta, aleanca ekonomike e politike, né nivele makro e mikro, (duke Krijuar
parge inovacioni, teknike, e shkence), pér té arritur zhvillim té shpejté dhe konkurues ekonomik
rajonal.

Rajoni i Ballkanit Peréndimor si njé nga rajonet mé pak té zhvilluara né Evropé, éshté pérballur
vazhdimisht pérgjaté historisé sé tij me pengesa e probleme té shumta pérsa i pérket zhvillimit
ekonomik e atij politik né veanti. Konkurenca e brishté dhe shpesh e munguar, sipérmarrja me
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tendencé té forté zhvillimi por né nivel konkurueshmérie globale akoma té ulét, inovacioni dhe
sipérmarrja si pjesé e zinxhirit té gjate te zhvillimit, jané si thembra e Akilit, pér té kapércyer
sfidat rajonale si né ekonomi, politiké e shogéri.

Konkurueshméria dhe sipérmarrja né rajon zhvillohet né forma e me mjete té ndryshme qgé
programi konsideron né perberje té tij, si rruge per arritjen e géllimit pérfundimtar, pérgatitjen e
kapaciteteve njerézore, institucionale dhe té dijeve, njéambjent konkurues dhe pjellor pér
sipérmarrjen né shumé dimensione.

1. Konteksti né nivel kombétar

Institucionet e shumta ndérkombétare jané té pérfshira né matjen e konkurrencés kombétare né
mbaré botén dhe né rajon gjithashtu. Njé nga treguesit mé té zakonshém té konkurencés e té
konsideruar nga aktorét e interesuar éshté sigurisht ajo e dhéne né raportet "Doing business™ té
publikuara nga Banka Botérore dhe Korporata Financiare Ndérkombétare IFC. IBRD, Forumi
Ekonomik e Davosit etj.

Niveli i konkurrencés kombétare varet nga produktiviteti kombétar, qé éshté rezultat i zhvillimit
ekonomik té njé vendi té caktuar. Zhvillimi ekonomik i nje vendi mund té vijé si pasojé e
bashképunimit té frutshém té aktoréve akademi, industri, geveri dhe shogéri civile nén filozofiné
e QH

I11. Konteksti né nivel qyteti

Pushteti vendor i néndarjeve administrative té ndryshme pérfshiré qytetin, zhvillojné politika dhe
programe pér rritjen e kapaciteteve lokale pér t& mirépritur, krijuar dhe pérmirésuar ambjentet
pér aktivitete t& ndryshme gé mbéshtesin sipérmarrjen dhe inovacionin duke permirésuar
konkurueshmériné si startup-e, hakathrone, akseleratoré, inkubatore, co-working space etj. Né
nivel lokal punohet pér krijimin dhe zhvillimin e ekosistemit: si krijimin e ekipeve té
specializuara pér mbéshtetjen e sipérmarrjes dhe rritjen e konkurueshmérisé, pér identifikimin e
talenteve te reja sipérmarrése si dhe pér iniciativa té ndryshme mbéshtetése. Pér keté nevojiten
kapacitete pérkatése lokale njerézore, institucionale dhe hapsinore ge duke krijuar lidhje me
pushtetin géndror e pushtete té tjera lokale kur duhet, rrisin terhegjen dhe bashké&punimin me
investitorét, universitetet, kompanité, organizatat shogérore, ambientaliste, etj.

IV. Kontekti né nivel operatorésh

Qé konkurueshmeria té rritet e zhvillohet mé bazé té forté, kérkohen kapacitete njerézore,
institucionale e hapsinore né shume nivele, sidomos ne nivel baze, ne ate te operatoreve te
vecante. Si nivel operatoresh konsiderohen universiteti me burimet e dijes dhe burimet njerezore
gé ka né pronési dhe gé nxjerr si produkt te tij, sipérmarrjet si LAB-e te universitetit, partnerét
dhe klientét e produkteve te tij, akseleratorét, co-working space, struktura publike e private si
hapésira dhe institucione né mbeshtetje te frymes sipermarrése né cdo hallké, perfshiré dhe
sipermarrjen veté.
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Né kété nivel Grup Barleti, vendos né gendér dhe projekton UniBa-n, si Universitet
Sipermarrés prandaj ky program vendos UniBa-né né baza té reja novative zhvillimi, duke
ofruar programe dhe té diplomuar mé aftési zbatuese dhe sipérmarrése, jo vetém akademike por
edhe praktike. Kjo krijon njé avantazh konkurues té¢ UniBa-sé né tregun e institucioneve té
edukimit té larté.

Bazuar né modelet bashkékohore té zhvillimit, si QH, UniBa ka vendosur objektiv té tij pér
pjesén e edukimit zhvillimin e:

Konceptit té Universitetit Sipérmarrés. Né kété perspektivé UniBa formatohet si vijon;

e Ai merr nje rol proaktiv duke véné njohuriné né njé pozicion te ri, - njohuriné né
pérdorim pér té krijuar njohuri té reja té domosdoshme, pér té arritur sipérmarrjen né njé
ambient té larté konkurence. Nderkohé gé biznesi né zhvillim té vazhdueshém, ngre
nivelin teknologjik dhe rrit kérkesén pér dije dhe aftési té reja, geveria del né rolin e
sipérmarrésit publik dhe té financuesit-venture kapitalist. Késhtu novacioni i dalé nga
korniza e brendshme e ndérmarrjes éshté kthyer né njé aktivitet gjithépérfshirés ku ben
pjesé dhe universiteti, gé fillon e luan njé rol aktive ne zhvillimin shogeror dhe
ekonomik.

e Universiteti sipérmarrés, si i tille, nxit kapacitetet dhe talentet e studenteve pér ide té reja,
pér sipérmarrje té reja, pér t’u béré puné-krijues e punédhénés jo vetém punémarrés
pasiv, né tregun e punés. Universiteti sipérmarrés edukon jo vetém individét por dhe
organizatat e ndryshme népérmjet programeve té pasur e komplekse té sipérmarrjes, né
hapésira té reja si parge teknologjike e shkencore, inkubatore, co-lab, venture kapital etj.

e Universiteti sipérmarrés duke gjeneruar teknologji té re, kthehet nga vetém burim i
kapaciteteve njerézore dhe dijeve, né burim té gjenerimit dhe transferimit té teknologjisé
sére.

e Pra, universiteti sipérmarrés éshté njé burim né rritje i zhvillimit ekonomik
rajonal/kombétar/qytetar/individual.

Si i tillé, UniBa zhvillon dhe mbéshtet programe bashkékohore té niveleve té ndryshme pérfshiré
dhe ato profesionale, qé edukojné aftési e cilési sipérmarrése. Ata mbéshtesin format e reja té
zhvillimit, iniciativat, produktet si startup-et, spin-off, e shumé té tjera gé pergatisin jo vetém
specialisté por krijues e drejtues biznesesh, lojtaré aktivé né zhvillimet shogérore e ekonomike té
vendit e mé pértej né njé ekosistem té zhvilluar me kujdes e cilési, si pjesé e pandashme e Kkétij
universiteti.

Drejtimet konceptuale kryesore ku programi mbéshtetet ravijézohen si vijon:

e Biznese konkuruese (competitive SME)

e Startup-né nivele té ndyshme: rajonal/kombétar/qyteti/ekosistemi apo operatorésh
e Inovacion shumé dimensional (Open Innovation)

e Ekonomi e bazuar né dije (Knowledge based Economy)

e E ardhmja dixhitale etj (Digital Future)
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Biznese konkuruese (competitive SME)

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme jané jetike pér ekonominé e BE-sé duke pérfagesuar 99% té
biznesit europian dhe 2/3 e punésimit té sektorit privat. Fondi Evropian strukturor dhe Fondi i
Investimeve gé nga viti 2014-2020 kané véné né dispozicion mé shumé se 450 miliardé euro pér
vendet antare per té financuar investimet qé mbéshtesin punésimin dhe rritjen ekonomike té
vendeve. Edhe né Shqipéri roli i tyre &shté po aq jetik dhe i réndésishém, dhe rritet mé tej né
suazén e integrimit evropian qge hap perspektivat e tij me hapjen e negociatave. Prandaj, ne
programin e Sipérmarrjes dhe Konkurueshmérisé targetohet aftésimi i burimeve njerézore
pérkatése, pér me tepér:

e akses né financime, grante e fonde te ndryshme

e mbéshtetje biznesi me (know-how) njohuri, késhillim,informacion, network, partneritete
etj.

e mbéshtetje pér akses né tregje rajonale e ndérkombétare

e burime té reja rritjeje si ekonomi e gjelbér, turizém i géndrueshém, shérbime
shéndetésore e sociale,industri kulturore e krijuese

e investime né kapital njerézor si trajnime dhe edukime profesionale

e lidhje e bashképunime me gendrat e kérkimit, universitetet pér té promovuar inovacionin

e krijim e mbéshtetje pér start-up etj

Startup né nivele té ndryshme: rajonal/kombétar/qyteti/ekosistemi apo operatorésh

Mos lejoni gé zhurma e opinioneve té té tjeréve té mbysé zérin tuaj té brendshém. Dhe mé e
réndésishmja, kini kurajén té ndigni zemrén dhe intuitén tuaj.” ka thene Steve Jobs.

UniBa dhe strukturat e tjera té ngjashme e té pérditesuara, ju japin zé&, ideve té reja, novative e
sipérmarrése, nepérmijet aktiviteteve té larmishme si ato té startup-eve, akseleratoréve,
inkubatoréve, spin-off etj, né nivele té ndryshme. Zhvillimi i tyre népérmjet aktiviteteve qé
nxisin zhvillimin dhe pjekjen e ideve té biznesit né faza té ndryshme té tyre shérben si djep i
sipérmarrjes sépergatitur pér konkurencé té té gjitha niveleve, lokale, kombétare, rajonale dhe
globale. Népérmijet tyre, spikasin dhe zhvillohen aktivitete si:

e koha per té filluar té zhvillosh idené népérmijet startup-eve weekend-eve

e mbéshtetje mé késhillim, mentorship, innovacion té& hapur, biznes-plan, akseleratorg,
lidhje rajonale e pjesémarrje né konkurse té niveleve té ndryshme

e prezantim e lidhje me investitorét potenciale si engjéjt, crowd funding, grantet e
ndryshme kombétare e ndérkombétare, equity financing etj.

e Infrastrukturé si HUBs and LABs nén konceptin puno-jeto-méso, inkubatoré, logjistiké,
parge industriale, co-working space, parge teknologjike, etj

Novacion shumé dimensional dhe i hapur
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Sipas Henry Chesbrough, njohur si babai i novacionit té hapur, ky i fundit perkufizohet né librin
e tij si;”njé domosdoshméri e re per te krijuar dhe perfituar nga teknologjia”. Kémbimi i
njohurive sipas tij, sjell pérshpejtim té brendshém té inovacionit dhe zgjeron tregjet pér pérdorim
té jashtém té kétij novacioni.

Programi mbéshtet novacionin e hapur duke prezantuar dhe mbéshtetur modelet né nivele té
ndryshme, brenda njé kompanie apo grupeve té njé kompanie dhe sipérmarresve né njé ané dhe
kompanive e konsumatoreve né anén tjetér. Instrumentet e pérdorur pér kété géllim jané:

e akseleratorét gé ndihmojné start-up-et né nivele qyteti, kombétar apo mé pértej;

e modelet gé vendosin konsumatorét né zémér té procesit t€ prodhimit duke marré ide nga
jashté, vlerésuar dhe pérdoruar mé tej né linja té reja produkti;

e ndértimin e platformave co-krijuese gé ndihmojné né zvogélimin e rrezikut té inovacionit
sepse feedback-u, reagimi nga web-et, i jep analistéve ide se si perceptohet produkti i ri.

Ekonomia e bazuar né dije dhe njohuri (Knowledge based Economy)

"Ekonomia e bazuar né njohuri” nénkupton pérdorimin e njohurive pér té krijuar vlera té
prekshme e te paprekshme. Teknologjia dhe vecanérisht teknologjia e njohurive, ndihmon
mishérimin e dijeve njerézore né makina. Kjo njohuri e pérdorur nga sistemet vendimmarrése,
gjeneron vlera ekonomike si pér individét, bizneset e shogeriné. Njohuria éshté faktori kryesor
né rritjen ekonomike, né perballimin e konkurencés sé sukseseshme, né zhvillimin e sipérmarrjes
dhe novacionit, né qytete, shtete, ekonominé né térési. Kété njohuri ushgen UniBa me programet
dhe aktivitetet e tij.

E ardhmja dixhitale

Programi perdor dhe mbéshtet gjithashtu pérgatitjen e kapitalit njerézor pér té ardhmen dixhitale.
Ajo tashmé ka filluar dhe bota e punés e biznesit ka ndryshuar kodo me shpejtési marramendése.
Secili kur vleréson pozicionin e tij né tregun pérkatés, duhet té njohé e zotérojé teknologjité e
reja né fushén pérkatése dhe né pérfitimin e shérbimeve né ményre té tillé gé t’i pérvetesojé dhe
pérdorojé ashtu sic ka kuptuar e verbalizuar me gjenialitet gé shumé kohé mé paré dhe
Anshtajni: “Té mésuarit éshté njé eksperiencé, cdo gjé tjetér éshté informacion”.

Kjo éshté deviza bashkékohore e novacionit té hapur edhe sot nga e cila udhéhiget UniBa né
punén kérkimore té tij. Njohja me industriné ku punohet, fushén e ngushté té specializimit,
lidhjet me partnerét dhe konkuruesit, klientét etj jané variabla té levizshém gé duhen vlerésuar e
pérditésuar vazhdimisht e né ményré té pandérpreré gé té jesh konkurues né treg e té ushgesh
sipérmarrjen me dijen e kérkimit. Kérkimi né UniBa, mbéshtetet né konceptin gé:

Té menduarit strategjik dhe intelekti i trajnuar pér té rejat e shkencés, teknologjisé dhe praktikés,
jané aftési té domosdoshme né té ardhmen dixhitale gé duhen edukuar, pérvetésuar e pérdoruar
sot. Po ashtu specializimet e reja né ndryshim té vazhdueshém té diktuara nga zhvillimi i
vrullshém dhe i pandalshém i teknologjive té reja, transferohen e béhen pjesé e pérgatitjes sé
punonjésve té sé ardhmes.
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Duke mbajtur parasysh gé e ardhmja dixhitale nénkupton gé té gjitha bizneset do té operojné né
ményre dixhitale né té ardnmen, UniBa fokuson punén kérkimore dhe zhvillimore né té. Stadi
aktual i sotém i zhvillimit té kapaciteteve njerézore e teknologjike emértohen si ambient dixhital.
(ambient ku ndérlidhen pajisje, objekte, makina, té afté té transferojné té dhéna népér rrjete dhe
pa ndérveprim njérezor té drejtpérdrejté). Kjo vihet né zbatim, gjithnjé e mé shumé né sistemin
bankar dhe té shérbimeve financiare, né shitjet me pakicé, né telekom, udhétime, shérbime né
familje etj, si ndezja e sistemit ngrohés nga distanca pa hyré né shtépi akoma, apo komandimi i
garazhit etj etj, prandaj programi kérkimor né UniBa, pérgéndrohet nékété faktor zhvillimi. Cdo
biznes po ndérton té ardhmen dixhitale té bazuar né njé bashkéveprim té pérhershém me cdo
klient. Ata e diné gé duhet té ofrojné eksperiencé té personalizuar bazuar né aktualitetin e
aktivitetit té klientit, historiné, statusin, motivet e aspiratat mé té fundit. Faktorét qé ndihmojné
kompanité té ecin né linjé me té ardhmen dixhitale jané sipas rendésisé: kultura e kompanisé,
mbéshtetja nga manaxherét, partnerét teknologjiké, buxhete té garté e té sakté, punonjés té ditur,
vizion drejtuesish té larté, etj gé hulumtohen, zhvillohen e sjellin novacion ne UniBa. Pér kéto
zhvillime, kérkimi krijon ndérgjegjésim e trajnim népérmjet kétij programi.

Sektorét ku pérgéndrohen drejtimet kryesore té programit sipas niveleve pérkatése jané:

sektori i shérbimeve mbéshtetése,
industrité krijuese dhe kultura,
turizmi dhe sektorét e lidhur me té,
smart city,

e-shéndet dhe e —qgeverisje,
agroushgimor
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