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- INFORMACIONI KRYESOR PER SHLUJ] UMB DHE PROGRAMET MASTER TH
OFRUARA PRE]J SAJ

STATUSI I SHLUJ UMB

SHLUJ UMB éshté institucion privat i arsimit t€ larté, qé éshté krijuar né bazé té Ligjit Nr. 8461, daté
25.02.1999, i ndryshuar, "Pér arsimin e larté né Republikén e Shqipérisé" dhe né bazé t¢ VKM Nr. 571, daté
12.08.2005 “Pér dhénin e lejés pér hapjn e Shkollés sé Larté Univrsitare jopublike “Universiteti Marin Barleti”
dhe funksionon né bazé té Ligjit Nr.9741, daté 21.5.2007 “Pér Arsimin e Larté né Republikén e Shqipéris€” i
ndryshuar me ligjet Nr. 9832, daté 12.11.2007, Nr. 10 307, daté 22.7.2010, Nr. 1 0 493, daté 15.12.2011 dhe
aktet nénligjore té€ dala né bazé té tij.

Ky institucion filloi veprimtatin€ mésimore gjaté vitit akademik 2006-2007.

Me daljen e ligjit nr.9741, daté 21.05.2007 “Pér arsimin e larté né Republiken e Shqipérisé” (i
ndryshuar), programet e ofruara nga SHLUJ UMB u pérshtatén sipas kérkesave té kétij ligji dhe té akteve
nénligjore, si dhe né pérputhje me parimet e Procesit té€ Bolonjés.

Me urdhérin Nr.288 daté 04.09.2009 té Ministrit t€ Arsimit dhe Shkencés, SHLUJ UMB ka fituar
akreditimin institucional dhe akreditimin e programeve té studimit: BA né Menaxhim Biznesi, BA né Financé-
Kontabilitet, BA né Shkenca Politike, BA né Drejtési.

Me urdhérin Nr. 329 daté 07.08.2012 t€ Ministrit t€ Arsimit dhe Shkencés, SHLUJ UMB ka fituar
akreditimin e programeve té studimit: MP né Administrim Biznesi me profil Financé-Kontabilitet, MP né
Administrim Biznesi me profil: Shérbime Bankare dhe Financiare, MP né Administrim Biznesi me profil
Marketing dheMenaxhim Operacionesh, MP né Administrim Biznesi me profil: Lidership dhe Menaxhim
Burimesh Njerézore, MP né Shkenca Politike me profil: Administrim Publik, MP né Shkenca Juridike me
profil: E drejté Biznesi/Tregtare, MP né Shkenca Juridike me profil E Drejté Publike.

VIZIONI, MISIONI DHE ZHVILLIMI STRATEG]JIK I SHLUJ UMB

SHLUJ] UMB ka zhvilluar projektin e vet strategjik né sfondin e veprimtarisé kombétare né arsim pér
zgjerimin e demokratizimit dhe reformés institucionale me véshtrim ndaj modernizimit dhe pranimit té ploté
né Evropé. Al pohon pérparésité e forcimit té€ qytetarisé, zhvillimin dhe mobilizimin e njohurive, si dhe
réndésiné e angazhimit né tregjet e reja pér té siguruar konvergjencén e ekonomisé shgiptare né tranzicion.

Né kontekstin shqiptar, SHLU] UMB dallohet pérsa i pérket synimit pér t€ kombinuar principet e
shkollés liberale klasike me idealet e tij pér opinion té pavarur kritik dhe mendimin e lité, me cilésité
themelore té mendjes dhe shpirtin e sipérmarrésit, q¢ mund té shfrytézohen pér té nxitur pérparime personale
dhe profesionale, si dhe duke paré e duke iu afruar botés né njé ményré qé vértet ndihmon té tjerét. Duke
ofruar degé dhe profile, duke pérfshiré stazh dhe pérvojé praktike pune né industri dhe tregti, diplomat e
SHLUJ UMB kombinojné sfidén akademike me trajnimin dhe aftésité qé do t’i pajisin studentét pér punésim
né t€ ardhmen, si dhe t'i lejojné ata té jené ambasadoré t€ fugishém pér Shqipériné né shoqériné evropiane e
mé gjeré.

SHLUJ UMB operon si njé institucion i pavarur i arsimit t€ lart€. Si i tillé, ai éshté i paangazhuar
politikisht dhe synon té€ punojé pér té mirén e shoqérisé né disa ményra té ndérlidhura:

* si njé mjet pér pérftimin e njohurive dhe krijimin e kapitalit t€ géndrueshém intelektual;

¢ si njé mik kritik me kapacitet akademik i geverisjeve, pér té vlerésuar dhe udhézuar politikén;

* si njé burim pér gjenerimin dhe mbéshtetjen e zhvillimit shogéror dhe ekonomik;

* si njé burim pér kultivimin e idealeve dhe vlerave demokratike.

Vigioni 1 SHLUJ] UMB éshté qé t€ shndérrohet né njé universitet t€ nivelit t€ larté duke bashkuar edukimin
demokratik dhe liberal me shpirtin e sipérmarrjes né gjithcka qé béjmé. Ne synojmé té€ mendojmé globalisht
duke kultivuar vetédijen ndérkombétare dhe duke nxitur njé kulturé té re dhe krijuese té nxénies. Ne jemi
njésoj t€ angazhuar té veprojmé si brenda vendit, ashtu edhe sipas nevojave rajonale pér t€ mbrojtur njé té



ardhme té qéndrueshme duke ndihmuar pér njé ekonomi mé té pérparuar dhe njé shoqéri mé té drejté, qé i
nxit njerézit t€ realizojné géllimet e tyre.

Misioni 1 SHLUJ UMB éshté forcimi i trashégimisé dhe reputacionit né drejtim té pérpjekjeve shkencore pér té
krijuar njé model té arsimit té€ larté qé kombinon standardet akademike me aplikimet e botés reale. Ne
punojmé té jemi njé institucion proaktiv me véshtrim nga e ardhmja, qé u pérgjigjet shpresave pér ndryshim,
modeleve té€ nxénies dhe mundésive pér shkémbimin e dijes né frymé bashképunimi. T€ udhéhequr nga vlerat
dhe té pérgendruar te njerézit, do t€ pérdorim njohurité g€ krijojmé pér té ndryshuar perspektivat e jetés sé
brezave té studentéve, duke kontribuar késhtu pér njé shoqéri produktive dhe té€ begaté. Kété do ta arrijmé
duke paraqitur njé oferté akademike elastike dhe t&¢ mbéshtetur nga epérsia né mésimdhénie dhe nxénie, duke
krijuar njé pérvojé aktive té studentéve, kérkim shkencor té aplikuar me njohje dhe ndikim brenda vendit,
shérbime me véshtrim ndaj biznesit dhe sipérmartjes, duke luajtur njé rol ky¢ né zhvillimin e rrjeteve g€
mbéshtesin lidhjet ndérkombétare pérmes partneréve dhe bashképunétoréve tané.

Synimet dhe objektivat
SHLUJ UMB ka njé strategji disavjecare pér avancimin e synimeve dhe géllimeve té mishéruara né vizionin
dhe misionin e saj dhe e pozicionon veten si njé€ institucion i pérparuar i arsimit té larté né rajonin e Evropés
Juglindore. Strategjia pérfshin gjerésisht ndjekjen e temave kryesore me réndési strategjike pér sukses né té
ardhmen. Kéto tema strategjike identifikohen dhe shprehen népérmjet njé séré ambiciesh t€ ndérlidhura.

Ambicia 1 - KULTURA
Té krijohet njé kulturé akademike e besueshme, qé sigurohet pérmes njé bashképunimi dhe partneriteti ku
vlerésohen larmia, krijimtaria dhe risia, ku ushqehen dhe pérhapen ideté dhe ku shpérblehen rezultatet.

Ambicia 2— STUDENTET
T¢é pérhapet njé pérvojé studentore e shquar, duke formuar studenté universitaré dhe pasuniversitaré qé jané
ambiciozé, té pavarur, studiues me iniciativé, t€ pérgatitur miré pérmes pérvojés sé tyre pér t€ mésuar nga jeta,
nga realitetet e sferés sé profesionit dhe nga mundésité gé sjell evropianizimi.

Ambicia 3 — PUNA KERKIMORE
Té mbéshtetet dhe té ¢ohet mé tej puna kérkimore e njé standardi mé t€ larté né fushat kyce me ndikim né
shoqéri dhe né ekonomi, té promovohet bashképunimi né punén kérkimore, té inkurajohen dhe té pérkrahen
kérkimet e reja né mésimdhénie dhe nxénie dhe té nxitet shpirti i kérkimit dhe komunikimit.

Ambicia 4 — RAJONI
Té€ jeté forcé akademike drejtuese brenda Shqipérisé dhe mé gjeré né rajonin e Evropés Juglindore, duke
ndikuar pér njé ckonomi qé shikon nga e ardhmja, qé bazohet né dije té qéndrueshme dhe duke promovuar
njé shoqéri qytetarésh mendjemprehté, té afté dhe plot jeté.

Ambicia 5 — NDERKOMBETARIZIMI
Té rriten mundésité, emri dhe reputacioni yné pérmes ndérkombétarizimit — procesit té€ integrimit té njé
dimensioni ndérkombétar, ndérkulturor dhe global né qgéllimet, funksionet dhe pérhapjen e arsimit té larté —
duke zhvilluar késhtu kulturén toné krahas asaj ndérkombétare, duke cuar pérpara evropianizimin dhe duke
siguruar kapacitete mé t€ médha pér angazhim global.

Ambicia 6 — QENDRUESHMERIA
Té pérsoset mé tej ekspertiza né zhvillimin e géndrueshém dhe té pérfshihen aktivitete pér edukimin e
géndrueshém né kurrikulén e universitetit, duke siguruar qé t€ diplomuarit tané té jené té€ miréarsimuar dhe té
vetédijshém pér ¢éshtjet mjedisore, sociale dhe etike.

Ambicia 7 — PROFESIONALIZMI NE SIPERMARRJE
Té edukojé dhe té mbéshtesé tek té gjithé t€ diplomuarit shpirtin e sipérmarrjes dhe aftésiné pér té€ shfrytézuar
teknologjiné e re, t€ nxis€ perspektivat e komunitetit t€ biznesit dhe t€ ofrojé edukim dhe trajnim mbi bazén e
pérvoijés, qé 1 pajisin praktikantét profesionisté me dijet dhe aftésité € iu nevojiten pér té pérparuar
profesionalisht, t’u sjellin dobi té tjeréve dhe té krijojné mundési t€ reja.

Ambicia 8 — SIPERMARRJA SHOQOERORE
Té kooperohet me partnerét kryesoré pér zhvillimin e pérgjegjésis€ shoqérore pérmes aktiviteteve
sipérmarrése shoqérore dhe korrekte moralisht, duke cuar pérpara punén toné né komunitet dhe duke
promovuar njé veprimtari aktive t€ re, g€ siguron pérfshirjen e shoqérisé.



Ambicia 9 - INFRASTRUKTURA
Té sigurohet gé t€ gjitha strategjité, politikat dhe sistemet té mundésojné dhe té pérshpejtojné angazhimin
toné pér té qené njé universitet i transformimeve dhe qé krijon struktura té pérgjegjshme dhe elastike, té cilat
shfrytézojné plotésisht teknologjité e reja dhe pérkrahin ndryshimin pozitiv.

SHLUJ UMB ka pércaktuar planin afatshkurtér dhe planin afatmesém té zhvillimit. Né kuadrin e planit
afatshkurtér synohet:

* N aspektin akademik

Té ngrihet e t€ zhvillohet mé tej:

*  Shkolla e Sociologjisé, Psikologiisé dbe Edukimit duke e zgjeruar né nivelin pasuniversitar;

o Shkolla ¢ Politikés, Qeverisjes dhe Komunikimit duke zgjeruar, ndér té tjera, lidhjet e saj ndérkombétare,
partneritetin dhe kooperimin strategjik;

»  Shkolla e Shkencave Kompyuterike dbe Teknologjisé s¢ Informacionit (Informatiké) me oferta shtesé né aplikimin
e teknologjive té reja t€ informacionit dhe komunikimit.

* T¢ zhvillohet dhe té zgjerohet mé tej Shkolla e Biznesit, Menaxchimit dhe Turizmit me njé shtesé té ploté
departamentesh dhe njé komplet programesh pér nxénien profesionale, t€ pranuara né rang
ndérkombétar.

»  T& hapet Shkolla ¢ Inxhinierisé dhe Shkolla e Arkitekturés, Ndertimit dbe Planifikinit.

B. Né aspektin kérkimor

SHLU]J UMB synon té krijojé dhe té¢ mbéshtesé njé profil kérkimor cilésor qé€ arrin té njihet dhe té dallohet
pérmes inovacionit ndérdisiplinor té integruar, i pérshtatshém dhe i zbatueshém né kontekstin rajonal. Pér
kété arsye, strategjia kérkimore e universitetit pérvijohet né pesé objektivat e ndérlidhura:
*  Té vazhdojé rritja e kapaciteteve dhe aftésive kérkimore dhe té zhvillohet njé infrastrukturé efektive
pér kété qéllim.
* T¢ vazhdojé zhvillimi i njé mjedisi dhe kulture kérkimore té géndrueshme dhe té dobishme pér
studentét dhe stafin.
*  Té vazhdojé zhvillimi i bashképunimit strategjik né punén kérkimore, né kooperim me institucione té
tjera t€ arsimit t€ lart€ dhe qendra t€ shquara kérkimore qé kané interesa dhe géllime té pérbashkéta.
* Té pérmbushen kérkesat e certifikatave té njohura kombétare dhe ndérkombétare, qé vértetojné
cilésiné dhe ndikimin e pérpjekjeve kérkimore.
» Té sigurohen lidhje dhe bashkéveprime efektive ndérmjet veprimtarive kérkimore, sipérmarrése dhe
té mésimdhénies.

C. Adpunistrim

SHILUJ UMB do té krijojé .Akademiné Profesionale “Barleti” (BPA) si njé organizaté me shumé tipare pér té gjitha
aktivitetet e veta t€ mésimdhénies, trajnimit dhe formimit té vazhdueshém profesional. BPA do té koordinojé
studimet e duhura profesionale dhe té aplikuara universitare dhe pasuniversitare, TVET, shérbimet e testimit
dhe programet e trajnimit dhe formimit t€ vazhdueshém profesional, si dhe do t€é lidhet nga afér me

organizma profesionale, shoqata dhe punédhénés.

o Sipérmarrje

SHLUJ UMB do té nisé€ Sipérmarrjen ‘Barleti’ sh.a. si degén e vet té shérbimit, g€ ofron njé séré produktesh,
shérbimesh, aktivitetesh komerciale dhe organizime ngjarjesh. Ajo do té lidhet né rrjet me degé té tjera té
grupit “Dudaj” pér té fugizuar infrastrukturén plotésuese dhe pér t'i siguruar kapacitet plotésues aktivitetit

sipérmartés.

Né plotésimin e vizionit dhe misionit té vet, duke iu referuar veganérisht realizimit t€ ambicieve strategjike pér
profesionalizém né sipérmarrje dhe pér ndérmartje shogérore, SHLUJ UMB ka nisur disa projekte strategjike
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qé do ta ¢ojné edhe mé pérpara aftésin€ e saj infrastrukturore pér t€ gené njé institucion transformues i
arsimit t€ larté g€ plotéson lidhjen mes kérkimit, sipérmartjes dhe inovacionit. Si pjesé té njé projekti ambicioz
zhvillimi, qé pérfshin njé godiné moderne né kampusin 1, universiteti do té krijojé Barleti Vistas TechnoPark.
Duke parashikuar njé “uré ndérmjet universitetit dhe botés reale”, éshté menduar qé ai té pasqyrojé njé
qendér pér zhvillimin e biznesit dhe do té pérfaqésojé inkubatorin e paré sipérmarrés pér biznesin e

teknologjisé s€ larté né Shqipéri. The Business Start-Up & Incubator Centre (BSIC).

STRUKTURA E SHLUJ UMB

Né strukturén e SHLUJ UMB pérfshihen katér fakultete, njé akadmi, dy institute dhe katér qendra. Struktura
¢ universitetit pérbéhet nga njé matricé me dy ndarje akademike qé integrojné funksione akademike,
kérkimore, administrative dhe sipérmarrése, pér té krijuar platforma t€ pérbéra pér njé séré veprimtarish dhe
shérbimesh qé mbéshtesin misionin e universitetit. Njéra ndarje fokusohet gjerésisht né shkencat social-
ckonomike dhe tjetra né shkencat e aplikuara.

Fakuiteti i Ekonomisé dhe Financés ka si géllim t'u transmetojé dije studentéve népérmijet cilésisé sé larté
né mésimdhénie dhe punés kérkimore né fushat e financés dhe ekonomiksit. Fakulteti synon té krijojé njé
profil té vecanté té tijin si njé qendér e njohur e ekspertizés shumédisiplinore né ekonomi dhe né fushat
financiare, me qgéllime praktike dhe sociale. Strategjia e Fakultetit pérqendrohet né pérmirésimin e sistemit té
programeve bachelor dhe atyre master, né ményré qé studentét qé diplomohen té hyjné dhe té géndrojné né
tregun e punés, zhvillimin e programeve kérkimore me organizimin e tyre né fusha prioritare,
ndérkombétarizimin e métejshém té programeve akademike népérmjet programeve té kémbimit dhe
realizimin e programeve té pérbashkéta me partnerét strategjiké.

Fakulteti i Drejtésisé pérfagéson njé nga fakultetet kryesore té€ universitetit dhe ka si qéllim aktivizimin e
subjekteve akademike dhe specialistéve nga mé té njohurit pér realizimin e njé formimi modern né fushén e
drejtésisé dhe ligjit, né pérputhje me standardet evropiane dhe pérvojat e vendit, duke zbatuar specifikat
pérkatése né lidhje me arsimin ligjor.

Fakuiteti i Shkencave Sociale éshté njé fakultet i 1i dhe elité, qé ofron mundési pér studime sociale dhe
politike, pér puné kérkimore dhe zhvillim kulturor né kontekstin e gjeré t€ dukurive té shuméllojshme
shoqérore. Misioni i fakultetit realizohet népérmjet zhvillimit efektiv dhe té ploté té programeve bachelor dhe
master né shkenca politike, administrim publik, psikologji, sociologji dhe edukim.

Fakultetit t¢ Shkencave té Aplikuara synon t€ promovojé dhe avancojé njohurité profesionale e praktike,
si dhe njé etike t€ vecanté né angazhimin qé mbéshtet zhvillimin e kapaciteteve kolektive t€ nevojshme pér té
nxitur miréqenien e koorporatave. Vizioni dhe misioni i tij do t€ realizohen népérmjet zhvillimit té efektshém
té programeve bachelor dhe atyre master né fushat kryesore, si: administrim dhe menaxhim biznesi,
informatiké e aplikuar, arsimim profesional dhe zhvillim i géndrueshém, turizém, mjedis dhe inxhinieri.

Akadenia Profesionale “Barleti’ (BPA) parashikon zhvillimet e t€ mésuarit gjaté gjith€ jetés. Ajo vepron
si nj€ organizaté pérfagésuese, duke koordinuar dhe ndérmjetésuar funksione qé mbéshtesin njé gamé té gjeré
té nxénies sé orientuar drejt profesionit dhe edukimit e trajnimit profesional. Kjo akademi do t’i pajisé
studentét dhe t€ diplomuarit me aftési pér t€ marré pérsipér detyra sfiduese qysh né fillimet e karrierés sé tyre
profesionale dhe gé do t'i ndihmojné té hyjné né shtigjet e njé karriere té€ suksesshme.

SHLUJ UMB ka edhe kéto institute dhe gendra
o Instituti Shqgiptar pér Céshtjet Publike (AIPA) éshté njési e orientuar kryesisht pér studimin e politikave
dhe éshté ngritur mbi njé kuadér ndérdisiplinor, qé pérbéhet nga shkencat shogérore, studimet ligjore
dhe mjedisore.
o Instituti § Kérkimit dhe Zhvillimit “Barleti” (BIRD) ka si funksion kryerjen dhe promovimin me cilési té
larté t&€ kérkimeve shkencore t€ aplikuara.

*  Qendra e Ekselencés né Mésimdbénie dhe té Nxéné (CETL)

*  Qendra e Inovacionit dbe Zhvillimit 1€ Sipérmarrjes (EDIC)



Qendra pér Gjubét dbe Kulturat Moderne

Qendra pér Informacion, Teknologi dbe Multimedia.

Organet drejtuese t€ SHLUJ UMB-sé€ jané:

Bordi Drejtues Eshté organ qeverisés i universitetit, njeh miréqeverisjen si sistem dhe proces qé lidhet
me dreftimin e pérgjithshém, efektivitetin, mbikéqyrjen dbe kontabilitetin e njé organizate. Bordi éshté krijuar pér
té mbikéqyrur ecuriné e universitetit dhe pér t€ promovuar sukseset e tij. Anétarét e tij jané figura té
réndésishme aktive né shoqériné shqiptare dhe shumica e tyre kané profil ndérkombétar. Bordi éshté
ngarkuar t€ veprojé né pérputhje me Statutin e Universitetit dhe ta ushtrojé pushtetin e vet vetém pér
qéllimet pér té cilat ky pushtet i éshté akorduar. Individualisht ose kolektivisht, anétarét e Bordit japin
gjykime t€ pavarura né interes t€ universitetit, si dhe tregojné kujdes t€ arsyeshém, maturi financiare,
aftési dhe zell né interes té aksionaréve dhe paléve t€ interesuara té universitetit.

Rektorati vepron nén udhéhegjen e rektorit t€ universitetit, 1 cili ka pérgjegjésiné pér drejtimin e
pérditshém t€ universitetit, si dhe pér té€ siguruar se ka njé menaxhim efektiv dhe kontroll té
standardeve akademike, pérvojés sé studentéve dhe zhvillimit institucional. Rektorati pérfshin zyrat e
prorektorit pér ¢éshtjet akademike, prorektorit pér studimet shkencore, prorektorit pér ¢éshtjet
studentore dhe administratorit te deleguar.

Senati akademif Eshté organ kolegjial vendimmarrés, qé pércakton politikat e zhvillimit té institucionit,
programon, bashkérendon, drejton dhe kontrollon veprimtarité e mésimdhénies e t€ kérkimit
shkencor dhe vleréson efikasitetin e tyre.

Késhilli i Fakunltetit €shté organ kolegjial vendimmarrés, qé programon e pércakton, né bazé té
propozimeve té departamenteve, pérdorimin e burimeve njerézore dhe materiale né dispozicion té
fakultetit. Ai propozon pér programe té reja studimi ose t€ kérkimit shkencor; pér hapje, ndryshim
ose mbyllje departamentesh ose njésish té tjera; merr vendime pér problemet financiare té fakultetit,
né pérputhje me autoritetin qé€ i éshté deleguar atij; shqyrton dhe miraton raportin vjetor té dekanit
pér veprimtariné mésimore dhe kérkimin shkencor. Késhilli i fakultetit i propozon senatit akademik
planin strategjik té zhvillimit t€ fakultetit dhe mbikéqyr realizimin e tij.

Autoritetet drejtuese g€ veprojné né SHLUJ UMB jané:

Rektori

Zv.rektori

Administratori i Deleguar
Dekani

Drejtori 1 Institutit

Pérgjegjési i Departamentit/Qendrés sé Kérkimit dhe Zhvillimit

PROGRAME TE OFRUARA NGA SHLUJ UMB

SHLUJ UMB ofron kéto programme.
INE ciklin e paré t¢ studimeve ofrohen kéto programme BA me 180 kredite:

BA né Menaxhim Biznesi

BA né Financé-Kontabilitet
BA né Shkenca Politike

BA né Psikologji

BA né Sociologji

BA né Drejtési

BA né Informatiké e Aplikuar



*  BA né Administrim biznesi.

*  BA Edukim fizik dhe Sporte

*  BA né Financé Banké Sigurime

*  BA né Kontabilitet, Auditim dhe Taksa

* Diplomé e Integruar e Nivelit t¢ Dyté né Arkitekturé (5 vjecare/ 300 kredite)

NE ciklin e dyté 1€ studimeve ofrohen kéto programe:

Master Profesional me 60 kredite né fushat:

*  Shkenca Politike: Administrim Publik, Lidership

o Shkenca Juridike: E Drejté Publike, E Drejté Biznesi/Tregtate

o Administrim biznesi: Financé-Kontabilitet; Shérbime Bankare dhe Financiare, Marketing dhe
Menaxhim Operacionesh, Prona té paluajtshme dhe sigurime, Lidership dhe Menaxhim Burimesh
Njerézore

*  Komunikim:. Gazetari Ekonomike, Komunikim Publik

*  BEdukinm: (Mésimdhénie dbe Nxénie, Lidership dbe Administrine Arsini)

Master Profesional me 90 kredite né fushat:
*  Shkenca Politike: Administrim Publik, Lidership
o Shkenca Juridike: E Drejté Publike, E Drejté Biznesi/Tregtare
o Administrim bignesi: Financé-Kontabilitet; Shérbime Bankare dhe Financiare, Marketing dhe
Menaxhim Operacionesh, Prona té paluajtshme dhe sigurime, Lidership dhe Menaxhim Burimesh
Njerézore
*  Komunikinm. Gazetari Ekonomike, Komunikim Publik

Master i Shkencave me 120 kredite né fushat:
o Shkenca Politike: Studime Evropiane: Marrédhénie Ndérkombétare dhe Diplomaci; Politika Evropiane
dhe Administrim Publik, Studime Ekonomike Evropiane, E Drejta Evropiane)
e Drytési: E Drejté Publike, E Drejté Tregtare, E Drejté Penale dhe Kriminologji, E Drejté e Pronésisé

Intelektuale

o Komunikim: Studime né Gazetari, Studime né Gazetari Ndérkombétare, Marrédhénie me Publikun né
Nivel Ndérkombétar

o Kontabilitet- Financé: (Menaxhim Financiar; Shérbime Financiare Bankare, Taksimi dhe Ligji,
Kontabilitet)

o Menaxhim Biznesi: (Logjistiké dhe Menaxhim Operacionesh; Marketing Strategjik, Menaxhim 1
Burimeve Njerézore; Menaxhim i Sistemit t€ Informacionit)

Si rezultat 1 njé bashképunimi ndérmjet SHLUJ] UMB dhe Universitetit Clemson, éshté mundésuar ofrimi i
Programit t&¢ UC “PhD né Studime Ndérkombétare pér familjen dhe komunitetin”. Né kété bashképunim SHLU]J
UMB ofron shérbimet logjistike dhe administrative.

+ PERSHKRIMI I PROCESIT TE VLERESIMIT TE BRENDSHEM

Né plotésim té detyrimeve ligjore qé dalin nga Ligji Nr.9741, daté 21.5.2007 “Pér Arsimin e Larté né
Republikén e Shqipérisé” i ndryshuar me ligjet Nr. 9832, daté 12.11.2007, Nr. 10 307, daté 22.7.2010, Nr. 1 0
493, daté 15.12.2011 dhe aktet nénligjore té dala né bazé t€ tij; né pérputhje me “Standardet shtetérore té
cilésisé pér vlerésimin dhe akreditimin e programeve té studimeve té ciklit té dyté t€ institucioneve té arsimit
té lart€”, miratuar nga MAS mé 21.03.2011 si dhe bazuar né rekomandimet e Agjencisé Publike t€ Akreditimit
té Arsimit t€ Larté dhe né “Udhézuesin pér Vlerésimin e Brendshém té Cilésisé né Arsimin e Larté” té
publikuar prej saj; SHLUJ] UMB mé daté 21.11.2012 ka paragitur prané Agjencisé Publike t€ Akreditimit té
Arsimit t€ Larté kérkesén “Pér nisjen e procedurés sé akreditimit té studimeve “Master Profesional né



Edukim me profil “Drejtim dhe Administrim i Arsimit” dhe ka kryer procesin e vlerésimit té brendshmém, i
cili pérfundon me Raportin e Vlerésimit t€ Brendshém si dhe materialet mbéshtetése té kétij raporti.

OBJEKTI I VLERESIMIT

Vlerésimi i brendshém i Programit “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i
Arsimit”.

QELLIMI

Vlerésimi i brendshém synon t€ analizojé cilésiné e programit té€ studimit “Master Profesional né Edukim me
profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” i ofruar nga SHLUJ UMB me qéllim qé té sjellé pémirésime dhe té
shérbejé si njé burim informacioni pér vlerésimin e jashtém dhe akreditimin.

PERBERJA E GRUPIT TE VLERESIMIT TE BRENDSHEM TE CILESISE

Pér realizimin e procesit té vlerésimit té brendshém, me urdhér t& Rektorit t&¢ SHLUJ UMB u ngrit Grupi i
Vlerésimit té Brendshém té Cilésisé (GVBC). Né pérzgjedhjen e anétaréve t& GVBC u mbajtén parasysh kritere
té tilla, si: kompetencat profesionale, pérvoja né arsimin e larté, pérvoja né fushén e vlerésimit té cilésisé né arsim,
paanshméria, aftésité pér grumbullimin e informacionit pér té kryer vlerésimin, aftésit€ pér punén né ekip,
pérfagésimii e balancuar i sa mé shumé zérave té institucionit.

Grupi i Vlerésimit té Brendshém té Cilésisé pérbéhet nga:

*  Dr. Robert Gjedia —pedagog, pérgjegjés i vlerésimit té cilésisé t€ studimeve master ,
*  Msc/Drnt. Migena KAPLLANA]J, pedagoge, Zyra e Cilésisé pér Studimet Master

*  Prof.Dr.Gézim Hadaj, pedagog i shkencave té edukimit

*  Msc. Eurona LEKA, pedagoge né programet e studimeve evropiane

e PhD. Edita Fino, pedagoge né shkencat sociale

*  Luesta METANI, studente e programit master.

ROLII GVBC
GVBC ka marré pérsipér:

e Té kryejé njé vlerésim té brendshém i kérkuar nga SHULP UMB dhe APAAL si pjesé e procesit té
vlerésimit t€ brendshém dhe e aplikimit pér akreditim té€ programeve MSH té ofruara nga SHLUJ] UMB
né periudhén 2011-2015.

*  Té& kryejé njé vlerésim formues pér té€ sjellé pérmirésime.

e Té& pérgatisé instrumente pér realizimin e vlerésimit.

*  Té pérgatisé raportin pérfundimtar.

ASPEKTE TE VLERESIMIT
Vlerésimi éshté pérqgendruar né aspektet e pércaktuara né dokumentin ”Standardet Shtetérore té€ Cilésisé pér
Vlerésimin dhe Akreditimin e Programeve té€ Studimit té Ciklit t€ Dyté té€ Institucioneve t€ Arsimit t€ Larté”,

miratuar nga MAS mé 21.03.2011, té renditura si mé poshté:

*  Programi i studimeve, administrimi n€ shérbim t€ misionit t€ njésisé
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*  Politikat e formimit té studentéve
e DPolitika e kérkimit shkencor
BURIMET, INSTRUMENTET DHE PROCEDURA E MBLEDH]JES SE INFORMACIONIT

Vlerésimi i brendshém bazohet né informacionin e mbledhur nga burimet e méposhtme:
*  Dokumentacioni ligjor dhe 1 politikave institucionale, si:
*  Ligji pér Arsimin e Larté n€ Republikén e Shqipérisé,
¢ Standardet Shtetérore té Cilésisé pér Vlerésimin dhe Akreditimin e Programeve t€ Studimit
té Ciklit té Dyté,
e Statuti i SHLUJ UMB,
* Rregullotja e SHLUJ UMB,
e Planii zhvillimit strategjik t¢ SHLUJ UMB
¢ Rregullore e Programit MSH;
*  Dokumentacioni pedagogjik, si:
*  Programi i Studimit “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i
Arsimit”
*  Plani mésimor
*  Programet léndore,
*  Paketa e Provés Finale,
e Paketa e Praktikés;
* Baza e té€ dhénave pér programin e studimit;
*  Baza e t€ dhénave pér studentét;
*  Baza e té dhénave pér personelin pedagogjik dhe administrativ;
*  Baza e t€ dhénave pér infrastrukturén;
*  Punime té studentéve;
e Formularé t€ vlerésimit té studentéve pér mésimdhénien;
*  Formularét e vlerésimit té programeve té studimit dhe programeve léndore;
» Intervista me drejtues, pedagogé, studenté;
* Raporte t€ vetévlerésimit t€ drejtuesve t&€ SHLUJ UMB.

PROCEDURA E VLERESIMIT TE BRENDSHEM

Pér té realizuar procedurén e vlerésimit t€ brendshém té programit né fjalé, SHLUJ UMB u konsultua me
APAAL né lidhje me vlerésimin e programeve Master dhe u mbéshtet né pérvojén e fituar nga procedura e
akreditimit institucional dhe té programeve Bachelor dhe Master Profesional.

Vlerésimi i brendshém ka ndjekur disa faza: a) t€ pérgatitjes sé metodologjisé dhe instrumenteve té
vlerésimit, b) t€ mbledhjes sé t€ dhénave, c) t€ analizés sé té dhénave, d) té€ shkrimit té raportit dhe e) té
komunikimit té rezultateve.

Njésia e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé s¢ SHLUJ UMB béri njé plan pune, ndau detyrat dhe
udhézoi secilin anétar t€ grupit té€ vlerésimit pér pérmbushjen e detyrave.

Pér hartimin e kétij raporti, GVBC organizoi takime me stafin akademik (t€ brendshém dhe té
jashtém), takime me studentét. Gjithashtu u shfytézuan t€ gjitha materialet, t€ dhénat qé kishte SHLU] UMB,
vlerésimet e kryera nga studentét pér procesin mésimor, pér stafin akademik, pér infrastrukturén.

. PARIMET E PUNES SE GVB

Pér realizimin e vlerésimit t€ brendshém dhe hartimin e kétij raporti, GVBC u mbéshtet né parimet e
méposhtme:

* Besueshméria

11



Gjetjet jané t€ besueshme, pasi ato jané bazuar né tregues dhe prova té besueshme.

¢ Profesionalizmi
Anétarét e GVBC zotérojné pérvojé pune né arsimin e larté, ekspertizé dhe kompetenca né fushén e
vlerésimit

arsimor qé e garantojné cilésiné e procesit té vlerésimit.

* Integriteti/Ndershméria
GVBC garanton ndershmériné dhe integritetin e procesit té vlerésimit né térési, konsistencén e veprimeve,
vlerave, metodave.

e Pavarésia
Parimi i pavarésisé éshté manifestuar né garantimin e pavarésisé sé gjykimit qé do té thoté se pérfundimet e
vlerésimit nuk jané ndikuar dhe nuk jané marré nén presion nga njé palé tjetér.

* Paanésia

Vlerésimi paraqet njé tablo té balancuar té pikave té forta dhe té dobta té aspekteve té vlerésuara. Procesi i
vlerésimit demonstron paanési né t€ gjitha etapat e tij: né takim me pedagogét, studentét, administratén, té
interesuarit, né analizén dhe prezantimin e gjetjeve.

¢ Transparenca
Sipas kétij parimi, dokumentet ¢ SHLUJ UMB dhe raporti i vlerésimit té brendshém jané lehtésisht té
lexueshém dhe té disponueshme pér t€ gjitha palét e interesuara.

. REZULTATE TE VLERESIMIT TE BRENDSHEM PER PROGRAMIN “MASTER
PROFESIONAL NE EDUKIM ME PROFIL DREJTIM DHE ADMINISTRIM ARSIMI”

Rezultatet e vlerésimit té brendshém jané pasqyruar sipas dokumentit « Standardet Shtetérore té Cilésisé pér
Vlerésimin dhe Akreditimin e Programeve té Studimit t€ Ciklit t€ Dyté”. Pér secilin standard dhe kriter
GVBC ka paraqitur treguesit sasioré dhe cilésoré, ka paragitur argumente, ka béré interpretime dhe éshté
shprehur pér nivelin e plotésimit té standardeve.

+  PROGRAMI I STUDIMEVE, ADMINISTRIMI NE SHERBIM TE MISIONIT TE NJESISE

*  Misioni dhe Objektivat e programit té studimit
Pjesa pérshkrimore

Programi “ Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” i éshté nénshkruar
procedurés sé vlerésimit paraprak né APAAL, éshté hapur bé bazé té€ Urdhérit Nr. 549 daté 11.11.2011 té
Ministrit t€ Arsimit dhe té Shkencéc. Programi éshté 1 organizuar né 1éndé mésimore, t€ cilat jané té vlerésuara
me kredite, sipas Sistemit Evropian té€ Transferimit dhe Grumbullimit té Krediteve (ECTS).

Programi “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” synon t’i pérgatisé
individét pér pozicione drejtuese né arsim dhe si specialist té politikés arsimore duke i pajisur me aftésité pér
té drejtuar institucione dhe programe arsimore; pér t€ ideuar politka arsimore, pér t'u béré lehtésues té
ndryshimit arsimor; pér t€ zbatuar metoda t€ reja pér t€ zgjidhur problemet qé ndesh arsimi. Ky program nuk
€éshté vetém njé program studimi, por edhe njé program zhvillimi qé i ndihmon studentét té zhvillojné aftésité
g€ atyre u duhen pér t'u béré drejtuesit dhe politikébérésit mé té€ miré.
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Programi “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim 1 Arsimit” pérputhet me
strategjiné e zhvillimit t€ institucionit pasi ai éshté konceptuar né pérputhje me vizionin pér té plotésuar
misonin dhe objektivat strategjiké. Pérputhja shihet né disa aspekte: a) programi master €shté ndértuar mbi
synimet e programeve bachelor né shkenca sociale; b) plotéson synimin pér t€ pérgatitur specialisté t€ zoté
pér drejtimit t€ arsimit pér tregun e punés brenda vendit dhe né rajon; c) ésht konceptuar si njé model qé
kombinon standardet akademike me aplikimet e botés reale; d) €sht€ konceptuar si njé model qé kombinon
mésimin me kérkimin, e) paraqet njé oferté akademike elastike qé ndértohet duke mbajtur parasysh kérkesat e
tregut, pérvojén aktive dhe interesat e studentéve; f) i pérgatit studentét pér té kontribuar pér njé ekonomi mé
té zhvilluar, shoqéri mé té drejté; f) ka té integruar dimensionin ndérkombétar.

Programi “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” 1 pajis studentét me
njohuti teorike dhe praktike.

Programi ka pércaktuar kéto objektiva

*  té ofrojé njé formim teorik t€ specializuar né fushén e politikés, drejtimit dhe administrimit té arsimit;

* t€ formojé kompetenca pér pérmbushjen e rolit té drejtuesit né arsim;

»  té zhvillojé aftési té kérkimit shkencor né fushén e politikés arsimore, té drejtimit dhe administrimit té
arsimit.

Programi synon g€ studentét né pérfundim té studimeve t€ zotérojné kompetencat té cilat jané té pasqyruara
né Rregulloren e Studimeve.

Kompetenca té pérgjithshme

e pér té drejtuar dhe menaxhuar;

e pér t& komunikuar me njé regjistér t€ avancuar profesional;

e pér té analizuar;

*  pér té vlerésuar dhe reflektuar pér ¢éshtje té€ drejtimit dhe t€ administrimit t€ arsimit;
*  pér té gené krijues.

Kompetenca specifike

*  pér té kuptuar problematikén g€ lidhet me politikén arsimore, me drejtimin dhe administrimin e arsimit,
té shkollés;

*  pér t€ menaxhuar burimet humane, materiale, financiare;

e pér té zgjidhur problemet;

¢ pér té pérdorur kérkimin né kontekst arsimor;

*  pér té hartuar dokumente té planifikimit strategjik.

Kompetenca té transferueshme

e t€ shkruajné dokumente té politikés arsimoret;

*  t€ pérdorim burime dhe teknologji informacioni;
e t€ marrin pjesé né debate, diskutime;

¢ té vlerésojné né ményré kritike evidenca;

*  t€ zhvillojné aftési negociimi;

e t€ zhvillojné aftésité e reflektimit.

Programi €shté bazuar né pérvojat mé t€ mira vendase dhe t€ huaja dhe i pérgjigjet kérkesave té tregut té
puneés.

Programi “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” ndiget nga 14
studenté. Né kété program japin mésim 7 pedagogé.
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Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret

Vlerésimi sipas standardit/ kriterit

Standardi 1.1 - Institucioni ofron programe studimesh né pérputhje me misionin dhe géllimin e tij.

Kriteri 3

Kriteri 4

Kriteri 5

Kriteri 6

Programet e studimeve hartohen
né pérputhje me misionin dhe
qéllimin e institucionit;

Programet e studimeve hartohen
né pérputhje me nevojat e tregut té
puncs;

Programet e studimeve hartohen
né pérputhje me zhvillimin
ekonomik té vendit;

Programet e studimeve pasqyrojné
vullnetin e institucionit pér ruajtjen
e vlerave kulturore té kombit.

Misioni i programit t€ studimit pérputhet me géllimet dhe misionin
e institucionit.

Programi “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe
Administrim i Arsimit” synon t’i pérgatis€ individét pér pozicione
drejtuese né arsim dhe si specialist té politikés arsimore duke i
pajisur me aftésité pér t€ drejtuar institucione dhe programe
arsimore; pér té ideuar politka arsimore, pér t'u béré lehtésues té
ndryshimit arsimor; pér té zbatuar metoda t€ reja pér té zgjidhur
problemet qé ndesh arsimi. Ky program nuk éshté vetém njé
program studimi, por edhe njé program zhvillimi qé i ndihmon
studentét t€ zhvillojné aftésité qé atyre u duhen pér tu béré
drejtuesit dhe politikébérésit mé té€ miré.

Programi i studimit éshté hartuar né pérputhje me nevojat e tregut
té punés. SHLUJ UMB ka béré njé studim té tregut népérmijet
pyetésoréve dhe ka arritur né pérfundimin se drejtimi ni arsimit
éshté njé program i kérkuar vecanérisht nga drejtuesit né detyré té
shkollave dhe nga ata q€ synojné té punojné né drejtim.

Programi mban parasysh zhvillimin ekonomik té vendit dhe
perspektivén e zhvillimit ekonomik té vendit si perspektivén e
integrimit evropian, e theksuar kjo edhe pér arsyen se kjo SHLU]J
UMB ka né fokus programet e shkencave sociale.

Programi i studimit pasqyron vullnetin e institucionit pér ruajtjen e
vlerave kulturore té kombit. Né programin qé vlerésohet kjo
realizohet pérmes pérfshirjes né programin e 1éndéve t€ temave dhe
rasteve g€ trajtojné vlerat dhe pérvojén mé t€ miré t€ drejtimit té
arsimit shqiptar.

Standardi 1.2 - Programet e studimeve jané né€ pérputhje me strategjiné pér zhvillim té institucionit.

Kriteri 1

Programet e studimeve jané pérshtatur me strategjiné pér

zhvillim té institucionit;

Programi “Master Profesional né Edukim me
profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”
éshté ndértuar duke mbajtur parasysh
strategjiné pér zhvillimin e institucionit dhe
ambiciet e shprehuara né kété dokument.
Programi  ka  pércaktuar objektiva qé
pérputhen me strategjiné e zhvillimit té
institucionit, objektiva qé jané té shprehur
qarté, té realizueshém dhe té matshém.

Programi “Master Profesional né Edukim me
profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”
pérputhet me strategjiné e zhvillimit té
institucionit gjé qé shihet né disa aspekte: a)
programi master €shté ndértuar mbi synimet e
programeve bachelor né shkenca sociale; b)
plotéson synimin pér té€ pérgatitur specialisté
té zoté pér drejtimit t€ arsimit pér tregun e
punés brenda vendit dhe né rajon; c) ésht
konceptuar si njé¢ model qé kombinon
standardet akademike me aplikimet e botés
reale; d) éshté konceptuar si njé model qé
kombinon mésimin me kérkimin, e) paraqget
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njé oferté akademike elastike qé ndértohet
duke mbajtur parasysh kérkesat e tregut,
pérvojén aktive dhe interesat e studentéve; f) i
pérgatit studentét pér t€ kontribuar pér njé
ekonomi mé t€ zhvilluar, shoqéri mé té drejté;
f) ka té integruar dimensionin ndérkombétar.

Standardi 1.3 - Programet e studimeve ofrohen né pérputhje me aktet ligjore e nénligjore né fuqi.

nivelin e kualifikimit t€ arritur dhe t€ pércaktuar nga
Korniza Shqgiptare e Kualifikimit.

Kriteri1 | Pérmbatja e programeve té studimeve éshté né pérputhje | Programi “Master Profesional né Edukim me
me kriteret e pércaktuara nga aktet ligjore dhe nénligjore | profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”
né fuqi; éshté ndértuar mbi bazén e kritereve té

Kriteri 2 | Emértimi i programit t€ studimit éshté né pérputhje me pércaktuara nga Ligji pér Arsmin e Larté, nga

Udhézimet e MAS dhe té¢ APAAL.

Ky kriter éshté mbajtur parasysh qé né
momentin e hartimit t€ programit té studimit.
Programi “Master Profesional né Edukim me
profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” i
pérket nivelit 7 sipas Kornizés Shqiptare té
Kualifikimit.

Standardi I.11 - Institucioni harton njé plan zhvillimi té programeve té studimeve, té rezultateve té
mésimdhénies dhe té té nxénit.

Kriteri 1 Institucioni harton njé plan strategjik né nivel institucioni | SHLUJ UMB ka njé plan té zhvillimit
pér zhvillimin dhe pérmirésimin e programeve té strategjik t€ IAL dhe ka parashikuar politikén
studimeve; e zhvillimit té programeve t€ studimeve
Kriteri 2 Institucioni harton njé plan strategjik né nivel institucioni | master. Informacioni i siguruar nga

monitorimi dhe vlerésimi formues e ka
ndihmuar Departamentin Sociologji,
Psikologji, Edukim té parashikojé zhvillimin e
métejshém té programit té studimit master qé
mbulon.

SHLUJ] UMB ka njé plan té zhvillimit
strategjik t€ IAI-sé ku parashikohet edhe
pérmirésimi i mésimdhénies.

pér pérmirésimin e rezultateve té mésimdhénies dhe t€ té
nxénit.

Konkluzionet e vlerésimit:

Bazuar né dokumentacionin qé zotéron SHLUJ UMB, rezulton se ky institucion ka njé plan t& zhvillimit
strategjik, ka pércaktuar vizionin dhe misionin té cilét jané€ artikuluar qarté. Misioni i SHLU]J UMB é&shté i
shprehur né dokumentin e Planit t€ Zhvillimit Strategjik, ndérsa misioni i Programit “Master Profesional né
Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” éshté i shprehur né Rregulloren e Studimeve té kétij
programi. Misioni i institucionit ngérthen disa aspekte: ofertén akademike elastike, kérkimin shkencor té
aplikuar, pérvojén aktive té studentéve, shérbimet me véshtrim ndaj drejtimit té arsimit, té gjitha kéto pér té
kontribuar pér njé ekonomi mé té pérparuar dhe njé shoqéri mé té drejté. Misioni i Programit “Master
Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” pérputhet plotésisht me misonin e
SHPUL UMB, pérputhje qé pasqyrohet né 7 aspekte dhe qé synon pajisjen me njohuri té thelluara teorike
dhe praktike, si dhe aftésimin pér kérkim shkencor né fushén e financés, né profilin kontabilitet. Ky program
éshté ndértuar dhe ofruar né pérputhje me legjislacionin parésor dhe dytésor né fuqi.

Standardet e paraqitura mé lart jané pérmbushur térésisht.

*  Struktura akademike e Fakultetit (pérgjegijés pér programin e studimit)

Pjesa pérshkrimore

Fakniteti i Shkencave Sociale éshté njé fakultet i ri dhe elité, qé ofron mundési pér studime sociale dhe politike,
pér puné kérkimore dhe zhvillim kulturor né kontekstin e gjeré té dukurive té shuméllojshme shogérore.
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Misioni i fakultetit realizohet népérmjet zhvillimit efektiv dhe t€ ploté t€ programeve bachelor dhe master né
shkenca politike, administrim publik, psikologji, sociologji dhe edukim.

Ky Fakultet pérbéhet nga tre departamente:

a. Departamenti Qeverisje, Politika, Komunikim

b. Departamenti Sociologji, Psikologji, Edukim

c. Qendra e Ekselencés né Mésimdhénie dhe té€ Nxéné

Departamentin Sociologji, Psikologji, Edukim ka pérgjegjésiné e drejtpérdrejté pér programin “Master
Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”.

Departamenti i Sociologjisé, Psikologjisé dhe Edukimit realizon programe studimi né nivelin Bachelor, né
Sociologji, Psikologji, Edukim Fizik dhe Sporte si dhe programe studimi té nivelit t€ dyté (Master) né
Sociologji me profile: Zhvillim Social Komunitar dhe Zhvillim Ekonomik e Studim Tregu, né Psikologji
Ligjore dhe né Edukim me drejtim "Mésimdhénie dhe t€ nxénét" dhe "Drejtim dhe Administrim Arsimi".
Misioni i Departamentit té€ Sociologjisé, Psikologjisé dhe Edukimit éshté pérgatitja e dyfishté e studentéve: si
profesionisté té afté pér t€ pérballuar kérkesat e tregut t€ punés né njé shoqéri té hapur e gjithnjé e mé té
integruar; si qytetaré aktivé té njé shoqérie té re demokratike. Ai u referohet pérvojave mé té mira té
institucioneve akademike té vendeve t€ zhvilluara, si dhe tradités mé t€ miré t€ mendimit shqiptar, themelues i
té cilit éshté humanisti i shquar Marin Barleti. Programet e akredituara té studimit u pérmbahen kérkesave té
Ligjit pér Arsimin e Larté né RSH dhe pérvojés sé drejtpérdrejté té€ universiteteve partnere nga bota.

Drejtimet bazé té departamentit jané sociologjia, psikologjia shkencat e edukimit dhe mésuesia té marra si
fusha t€ shkencés dhe profesione.

Departament pérbéhet nga 3 seksione:

A) Seksioni i Sociologjisé

Realizon programe studimi pér pérgatitjen e specialistéve t€ sociologjisé. Profesioni 1 sociologut €shté njé
profesion zyrtar, i miratuar dhe i pérfshiré né Listén Kombétare té Profesioneve t€ Republikés sé Shqipérisé
me nr. 2632. Programet e studimit jané ndértuar né pérputhje me tregun potencial té punés té specialistéve té
késaj fushe.

B) Seksioni i Psikologjisé

Seksioni 1 Psikologjisé 1 kétij departamenti realizon programe studimi pér pérgatitien e specialistéve té
psikologjisé. Profesioni i psikologut éshté njé profesion zyrtar, i miratuar dhe i pérfshiré né Listén Kombétare
té Profesioneve té Republikés sé Shqipérisé me nr. 2635.01 Psikolog; 2635.02 Psikolog né arsim; 2635.04
Psikolog né shéndetési.

C) Seksioni i Edukimit

Seksioni i Edukimit i kétij departamenti realizon programe studimi pér specialisté né fushén e edukimit duke u
fokusuar né t€ mésuarit e vazhdueshém profesional pér mésuesit, pérmirésimin e shkollimit, praktikén
profesionale, drejtimin dhe administrimin e arsimit si dhe hulumtimin dhe risit€ pér ndryshime pozitive né
arsim.

Qéllimi 1 seksionit t&€ Edukimit éshté té japé njé kontribut t€ vecanté pér modernizimin, fuqizimin e arsimit
dhe pérmirésimin e cilésisé sé tij. Seksioni synon té arrijé kété qéllim pérmes zhvillimit dhe ofrimit té€ njé
modeli t€ géndrueshém t€ arsimit t€ vazhduar profesional gjaté gjithé jetés dhe trajnimit, € vepron né kuadér
té sistemit té€ krediteve ECTS, qé lidhet né ményré kritike me ¢éshtjet e arsimit urban dhe rajonal, ndérton
kapacitetet né nivel lokal dhe institucional dhe mobilizon njohurité pérmes teknologjisé sé re dhe
ndérkombétarizimit.

Késhilli i Fakultetit éshté organ kolegjial vendimmarrés i Fakultetit. Ai merr né shqyrtim dhe vendos pér
problemet mé t€ réndésishme té€ mésimdhénies, kérkimit shkencor dhe kualifikimit.

Késhilli i Fakultetit pérbéhet deri né 9 anétaré, té cilét zgjidhen nga personeli akademik i Fakultetit. Mandati i
anétaréve t€ Késhillit t€ Fakultetit éshté tre vjet. Anétarét e Késhillit té Fakultetit pérfaqésojné personelin
akademik t€ Fakultetit. Ata mund té jené gjithashtu personel akademik i ftuar ose bashképunétoré shkencoré
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té jashtém. Si rregull, né Késhillin e Fakultetit jané té pérfaqésuar té gjitha departamentet dhe njésité

kérkimore-shkencore t€ Fakultetit. Anétari zgjidhet me votim té anétaréve t€ personelit t€ njésisé qé ai

pérfagéson.

Dekani éshté anétar dhe Kryetar 1 Késhillit t€ Fakultetit pér shkak té detyrés dhe e pérfagéson até né

marrédhéniet me Senatin.

Tregues té matshém:

. Numri i personelit akademik pér ¢do njési bazé: PAE, PAK, PA, titujt/gradat, (shih Tabelén 1)

Tabela 1

Departamenti Qeverisje, Politika, Komunikim

Numrii PAE Numrii PAK Numrii PA Né Total
Gj Tituj/ Gj Tituj/ Gj Tituj/ Gj Tituj/
Fakulteti Grada Grada Grada Grada
Shkencave Sociale
4 Dr 1 DR
4 MSc 1 MSc
1 Prof. 2 Prof. Dr.
Asoc
Dr
Departamenti Sociologji, Psikologji, Edukim
3 Profdr | 3 Prof.
Asoc.Dr.
3 Dr 2 Dr.
4 Msc 3 MSc

. Késhilli Shkencor i Programit té studimit dhe Koordinatori/ét e programit té studimit (shih Tabelén 2)

Tabela 2
Emér Mbiemér Titulli/grada Pozicioni né Késhillin shkencor
Saemira Gjipali Dr. Kryetare
Robert Gjedia Dr. Koordinator
Migena Kapllanaj Dokt. Anétare
. Dokumentacioni pérkatés

*  Statutii UMB

*  Rregullore e UMB

*  Rregullore e Studimeve pér Programin MP —EDU-DAA
*  Dosja e programit té studimit

*  Programet léndore
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Personeli akademik dhe mbéshtetés

Pjesa pérshkrimore

Tregues té matshém:

Stafi administrativ éshté i organizuar né nivel institucioni né dy struktura: pér programet bachelor dhe pér
programet master.

. Cilésia e stafit drejtues, mésimdhénés dhe administrativ pér ¢do njési (plotéso Tabelén 3)

Tabela 3

Fakulteti i Shkencave Sociale -Departamenti Qeverisje, Politika, Komunikim

Personeli Akademik Detyra né | Titulli Personeli Akademik Titulli Institucioni ku punon
Efektiv Dep. me Kontraté full time
/Grada /Grada
(Emér Mbiemér) (Emér Mbiemér)
1 - Pérorcol Prof
Zamira Gavo | Pergjegjcse o 1 | Paskal Milo Prof. Dr.
dep. Ass. Dr.
2 Reis Mulita anétar PhD 2 | Eralda Prof. Késhilltare e
Methasani Asoc. Dr. | Kryeministrit
3 Dorian Jano anétar PhD 3 | Shpétim Cami Dr.
4 Ervis Martani | anétar PhD 4 | Petrit Dollani Dr. UT
5 E Lek é MS
urona Leka | anctar c 5 | llia Kristo Prof. Dr. | UT
(Dokt)
6 Erijon Kristo | anétar MSc 5 Lavdosh D
t.
(Dokt) Ahmetaj
7 Fatjona anétar MSc 7 | Gjergji Dhima MSc
Qurku
8 Xhuljeta MSc
Krasta (Dokt)

Fakulteti i Shkencave Sociale Departamenti Socio

logji, Psikologji, Edukim

Personeli Akademik Detyra né | Titulli Personeli Akademik Titulli Institucioni ku punon
Efektiv Dep. me Kontraté full time
/Grada /Grada
(Emér Mbiemér) (Emér Mbiemér)
1 Gézim Hadaj | Pérgjegjés Prof. Dr. | 1 Marjana Cadri Dr. Ministria e Mbrojtjes
dep.
2 Edita Fino anétare Dr. 2 Stavri Trako Dr. Pension
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3 Saemira Pino | anétare Dr. 3 Erlira Kogi Prof. Pension
Asoc. Dr.
4 Silvana Loka anétare Msc. 4 Bashkim Peci Prof.
(Dokt) Asoc. Dr.
5 Enkelejda anétar MSC 5 Nazim Shtino Msc Pension
Hamzaj (Dokt)
6 Migena anétar MSC 6 Leké Sokoli Prof. Universiteti
Kapllanaj (Dokt) Asoc. Dr. | “Aleksandér Moisiu”,
Durrés
7 Aida Hudhri anétar MSc 7 Florian Kulla Msc. OJF,
(Dokt)
8 Sokol Jareci anétar MSc 8 Stavri Sinjari Dr. Kérkues i liré
9 Alketa anétare Dr.
Caushaj
10 Robert Gjedia | anétar Dr.
11 Arben anétar Prof.
Bakllamaja Asoc.
Dr.

*  Té dhénat sipas kualifikimit dhe Raportet midis tyre (plotéso Tabelén 4)

Dep Qeverisje, Politika, Dep Sociologji, Psikologji,
Komunikim Edukim
Titulli - -
PAE PAK Raporti PAE | PAK Raporti
PAE/PAK
PAE/PAK
Profesoré 0 2 0/2 1 0 1/0
Profesoré té As. 1 1 1/1 1 3 1/3
Doktoré 3 3 3/3 4 3 4/3
Pedagogé (pa tituj) | 4 1 4/1 5 0 5/0

Asistenté me MSc

Asistenté pa MSc

Personeli
Administrativ

Tabela 4
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. Té dhéna sipas moshés (plotéso Tabelén 5 dhe 6)

Numri i PAE dhe PA me moshé:
Personeli sipas titujve /gradave

(25-35) (36-45) (46-55) (56-65) (66-68)

Profesoré 1

As. Prof 2

Doktoré 2 1 2 2

Pedagogé (pa tituj) 6 2 1

Asistenté me Ma

Asistenté pa Ma

Personeli Administrativ

Tabela 6

. o Numri i PAK me moshé:
Personeli sipas titujve

/gradave (25-35) (36-45) (46-55) (56-65) (66-68)

Profesoré 1 1

As. Prof 1 3

Doktoré 1 1

Pedagogé (pa tituj) 1

Asistenté me Ma

Asistenté pa Ma

. Kontratat e punés, njohja me detyrat dhe té drejtat

(Cdo anétar i stafit akademik dhe administrativ nénshkruan né fillim t€ ¢do viti akademik kontratén e punés
me Administratorin e Deleguar, ku pércaktohen té gjitha detyrimet dhe té drejtat e paléve. (shih kopje
kontrate né dosje) SHLUJ UMB ndjek procedura ligjore dhe transparente t€ vlerésimit t€ personelit. Pjesé e
vlerésimit té stafit referuar kontratave té€ personelit jané disa aspekte: mésimdhénia, kérkimi dhe kontributi né
projekte. SHLUJ UMB ka njé strukturé t€ posa¢me t€ emértuar Zyra e Burimeve Njerézore, e cila ka krijuar
njé bazé t€ dhénash pér personelin dhe vendet vakant t€ punés, qé ndjek shpalljen e vendeve té lira,
pérpunimin e t€ dhénave etj. Kriteret dhe procedurat e rekrutimit té personelit akademik jané t€ pérfshira né
Statut pér nivelet e larta t€ drejtimit (neni 28-30 i Statutit) ndérsa pér stafin tjetér sipas nenit 23 t€ Statutit té
UMB, éshté Bordi qé miraton kriteret kryesore arsimore pér stafin qé rekrutohet. Ndérkohé kriteret
propozohen né varési t€ vendit vakand nga strukturat pérkatése (eprori i drejtpérdrejté).
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Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret | Vlerésimi pér Kriteret dhe standardet

Standardi II.1 - Personeli akademik, ndihmés mésimor-shkencor dhe administrativ angazhohen pér
pérmbushjen e objektivave té programeve té studimeve.

Kriteri 1 Personeli akademik, ndihmés mésimor- SHLUJ] UMB ka kritere pér pajtimin né puné té
shkencor dhe administrativ i institucionit personelit té brendshém dhe té jashtém dhe pérzgjedhja
angazhohen né pérputhje me objektivat e e tij éshté béré né pérputhje mé kéto kritere. Personeli i
programeve té studimeve dhe pér arritjen e angazhuar né Programin “Master Profesional né Edukim
Kriteri 2 tyre; me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” ka
Personeli akademik, ndihmés mésimor- pérmbushur objektivat dhe detyrat e parshikuara né
shkencor dhe administrativ i institucionit kontratén e punés ose té shérbimit.
angazhohen né pérputhje me strategjiné pér
zhvillim t€ institucionit. Personeli akademik, ndihmés dhe administrativ i SHLU]J

UMB-sé¢ ishte angazhuar né zbatimin e detyrave
mbéshtetur né kontratén e punés. Personeli ka detyra pér
zbatimin e planit strategjik té zhvillimit t€ institucionit.
Kéto detyra jané té parashikuara né kontraté ose té
dhéna sipas nevojave.

Standardi II.4 - Personeli akademik angazhohet né€ hartimin dhe zbatimin e politikave té zhvillimit t&
institucionit.

Kriteri 1 Personeli akademik luan rol kryesor né Personeli i Fakultetit té Shkencave Sociale éshté
hartimin e kurrikulés dhe né vendimet pérfshiré né hartimin e zbatimin e kurrikulés.
institucionale qé€ i pérkasin organizimit té

Kriteri 2 programeve té studimeve; Rekrutimi i personelit té ri dhe pércaktimi i ngarkesés
Rekrutimi i personelit té ri dhe pércaktimi i mésimore béhet né pérputhje me aktet ligiore dhe
ngarkesés mésimore béhet né pérputhje me nénligjore né fuqi dhe rregullat e brendshme té¢ SHLU]J
aktet ligjore dhe nénligjore né fugi. UMB.

Standardi III1.1 - Institucioni ndjek procedura ligjore dhe transparente pér rekrutimin dhe vlerésimin e
personelit.

Kriteri 1 Institucioni ndjek procedura ligjore dhe SHLUJ UMB ndjek procedura ligjore dhe transparente
transparente pér rekrutimin e personelit né pér rekrutimin e personelit. Baza ligjore pér rekrutimin e
pérputhje me statutin dhe rregulloren; personelit pérbéhet nga Ligji pér Arsimin e Larté, Kodi i
Kriteri 2 Personeli akademik i punésuar me kohé té Punés, aktet néligjore t& MAS, korniza rregullatore e
ploté né programet e studimeve té ciklit té UMB. Zyra e Burimeve Njerézore e UMB é&shté
dyté dhe né programet e integruara té pérgjegiése pér zbatimin e procedurave té rekturimit té
studimeve té ciklit té dyté pérbén sé paku personelit.
70% té personelit akademik té€ angazhuar pér
Kriteri 3 realizimin e programeve respektive té Né Programin “Master Profesional né Edukim me profil
studimeve; Drejtim dhe Administrim i Arsimit” 6 1éndé mbulohen
Kriteri 4 Institucioni ndjek procedura ligjore dhe nga pedagogé té brendshém dhe 3 1éndé mbulohen nga
transparente té vlerésimit té personelit; pedagogé té jashtém.
Institucioni mban njé bazé t€ dhénash té
raporteve té rekrutimit t€ personelit, t& Kuadri rregullativ i SHLU] UMB pérmban procedura
njoftimeve pér vende vakante, etj. transparente t€ vlerésimit té€ personelit.

Zyra e Burimeve Njerézore e UMB ka njé bazé té
dhénash (dosje personale aplikimi dhe punésimi,
formularé vlerésmi, tabela staistikore) pér té gjithé
personelin.

Standardi II1.2 - Personeli akademik (me grada shkencore dhe tituj akademiké) mbulon nevojat e
institucionit dhe i ka t& pércaktuara qarté pérgjegjésité.

Kriteri 1 Pérgjegjési i programit ka té paktén titullin
“Profesor i asociuar” ose, gradén shkencore | Koordinatori i programit ka gradén shkencore Dr.
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Kriteri 2

Kriteri 3

Kriteri 4

Kriteri 5

“Doktot” (“PHD?”) té fituar prané

universiteteve peréndimore dhe pérvojé
akademike né kéto universitete;

Titullari i léndés/modulit né programet e
studimeve “Master i Shkencave” ka té paktén
gradén shkencore “Doktor”;

Titullari dhe pedagogét e 1éndés/modulit né
programet e studimeve “Master profesional”
ka té paktén gradén shkencore “Doktor” ose,
diplomén “Master Profesional” ose “Master
Shkencash” dhe njé pérvojé profesionale sé
paku 5-vjecare né profesionin né té cilin
ofrohet ky program studimi;

Rektoti, zv/rektoti, drejtori dhe zv/drejtoti i
gendrés ndéruniversitare, dekani, zv/dekani,
drejtori, pérgjegjési i departamentit,
pérgjegjési i shérbimit, pérgjegjési i programit
jané té punésuar me kohé t€ ploté né
institucionin qé ofron programin e
studimeve;

Institucioni siguron personel té mjaftueshém
pér udhéhegjen dhe mbikéqyrjen e
praktikave profesionale.

Né Programin “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim dhe Administrim i Arsimit” 1 titullar ka titullin

“Profesor”, 3 kané titullin “Prof. Asoc.” , 3 kané gradén

“Doktot”.

Rektori, prorektori, dekanét e fakulteteve, pérgjegjésit e
departamenteve dhe drejtorét e instituteve dhe té
gendrave jané té punésuar me kohé té ploté né SHLU]J
UMB.

SHLU] UMB ka personel t€ mijaftueshém pér
udhéhegjen dhe mbikéqytjen e praktikave profesionale.

Standardi IIL.5 - Studentét qé ndjekin programet e studimeve té ciklit t€ dyté “Master i Shkencave” apo

programet e

integruara t€ studimeve té ciklit t¢ dyté kané udhéheqés pér tezén.

Kriteri 1

Kriteri 2
Kriteri 3

Studentét qé ndjekin kéto programe
studimesh kané njé udhéheqés pér punén
kérkimore dhe tezén qé€ pérgatisin pér
mattjen e diplomés né pérfundim té
studimeve té kétij cikli;

Udhéhegési ka té paktén gradén shkencore
“Doktor”;

Udhéheqési nuk mbikéqyr mé shumé se 5
(pes€) studenté njékohésisht pér temat me
karakter kérkimor té aplikuar (si ato té
ofruara né programet e studimeve né fushat
e shkencave té natyrés, shkencave mjekésore,
etj.) dhe mé shumé se 10 (dhjeté) studenté
njékohésisht pér temat e ofruara né
programet ¢ studimeve né fushat e
shkencave shogérore e humane.

Studentét qé ndjekin Programin “Master Profesional né
Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”
kané njé udhéheqés pér tezén.

Departamenti ka njé listé té udhéheqésve té miratuar.
Lista déshmon se &shté respektuar kriteri pér
udhéheqésin  shkencor. Komiteti Shkencor éshté
pérgjegiés pér caktimin e¢ udhéheqésit té provés finale. Si
rregull, udhéheqés i provés finale caktohet njé pedagog i
SHLUJ UMB, ose njé bashképunétor i SHLUJ] UMB qé
mban titullin “Profesor”, “Profesor i Asociuar”, gradén
“Doktor” qé éshté njohés i miré dhe kontribues i fushés
nga e cila éshté pérzgjedhur punimi qé ai ngarkohet té
udhéheqé. (Shiko listén né Shtojca)

Né Programin “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim  dhe Administrim 1 Arsimit”, udhéheqésit
shkencoré nuk do té€ mbikéqyrin mé shumé se 10
(dhjeté) studenté njékohésisht.

Standardi III.6 - Fusha studimore-kérkimore né té cilén
fushén studimore né té€ cilén ofrohet programi i studimit

éshté specializuar udhéheqgési éshté né pérputhje me
dhe éshté parashikuar té pérgatitet teza.

Kriteri 1

Kriteri 2

Fusha studimore-kérkimore né t€ cilén éshté
specializuar udhéheqési éshté né pérputhje
me fushén studimore né té cilén ofrohet
programi 1 studimit.

Udhéheqési ka njohuri té avancuara teorike
dhe aftési té vecanta kérkimore né fushén né
té cilén ofrohet programi i studimeve dhe né
té cilén éshté parashikuar té hartohet teza.

Fusha studimore-kérkimore né té cilén éshté specializuar
dhe ka pérvojé kérkimore udhéheqési do té pérputhet
me temén g€ do t€ udhéheqg.

Departamenti Sociologji, Psikologji, Edukim, bazuar né
CV e pedagogéve, t& vlerésimit t& veprimtarisé
mésimore, kérkimore dhe té€ pérvojés sé pedeagogéve ka
gjykuar se udhéheqésit e miratuar t€ punimeve té
diplomave pér Programin “Master Profesional né
Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”
jané té pérshtatshém pér udhéheqjen e punimeve dhe ata
zotérojné njohuri t€ avancuara teorike dhe aftési té
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vecanta kérkimore né fushén né t€ cilén ofrohet
programi i studimeve dhe né t€ cilén éshté parashikuar

té hartohet teza.

Standardi II1.7 - Institucioni angazhon personel ndihmés mésimor-shkencor dhe administrativ pér
pérmbushjen e misionit té tij.

Kriteri 1

Kriteri 2

Institucioni déshmon njé angazhim optimal
té personelit ndihmés mésimor-shkencor pér
realizimin e oréve laboratorike dhe pér
mirémbatjen e laboratoréve e mjediseve
shkollore;

Institucioni déshmon njé pérdorim optimal
té burimeve njerézore pér pérmbushjen e
objektivave té programeve té studimeve té
ciklit té dyté.

SHLUJ UMB ka personel ndihmés pér pajisjet e
teknologjisé mésimore i cili u asiston si pedagogéve dhe
studentéve dhe mirémban gjithe rrjetin e internetit dhe
pajisjet kompjuterike né laboratorin e informatikés.

SHLUJ UMB ka pozicione té€ ndryshme pune pér
shérbimet dhe punonjésit e punésuar jané plotésisht té
angazhuar pér t€ pérmbushur objektivat e programit.

Standardi II1.8 - Personeli akademik realizon ngarkesén

mésimore té€ pércaktuar né aktet ligjore e nénligjore

né fuqi.

Kriteri 1 Personeli akademik realizon ngarkesén SHLUJ UMB, bazuar né aktet ligjore dhe nénligjore né
mésimore té pércaktuar né aktet ligjore e fuqi, Kodi i Punés, Ligji pér Arsimin e Larté, Udhézime

Kriteri 2 nénligjore né fuqi; té MAS dhe dokumentin e Politikés sé Ngarkesés

Ngarkesa mésimore e zhvilluar nga personeli
akademik né programet e studimeve té ciklit
té dyté dhe né programet e integruara té
studimeve té ciklit té€ dyté dhe organizimi e
drejtimi i tyre, vlerésohen me oré mésimore.

Mésimore ka pércaktuar ngarkesén mésimore si dhe
elementet e tjeré té€ ngarkesés sé punés.

Ngarkesa mésimore e personelit éshté e llogaritur né oré
mésimore sipas Dokumentit t€ Ngarkesés Mésimore té
SHLUJ UMB.

Standardi II1.9 - Institucioni disponon njé bazé t&€ dhénash pér personelin e tij.

Kriteri 1

Kriteri 2

Kriteri 3

Institucioni disponon njé bazé té dhénash té
hollésishme pér anétarét e personelit
akademik t€ pérfshiré né program dhe té
personit pérgjegjés pér organizimin e
programit té studimit;

Institucioni disponon pér secilin semestér
listén e ploté té personelit akademik, té
personelit ndihmés mésimor-shkencor dhe
personelit administrativ;

Institucioni pércakton dhe publikon kriteret
dhe procedurat pér rekrutimin e personelit
akademik.

SHLUJ UMB disponon njé bazé té dhénash té
hollésishme pér personelin akademik té pérfshiré né
Programin “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim dhe Administrim i Arsimit” qé pérfshin dosjen
personale, t&¢ dhénat pér ngarkesén mésimore, té dhénat
pér kérkimin shkencor, té dhéna pér pjesémarrjen né
projekte. Té dhénat disponohen té printuara dhe
ekektronikisht.

SHLUJ UMB disponon listén e ploté té personelit
akademik qé jep mésmim né Programi “Master
Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe
Administrim i Arsimit”. Zyra e Burimeve Njerézore,
Departamenti Sociologji, Psikologji, Edukim, Njésia e
koordinimit té€ programeve master, Sekretaria mésimore
e Masterave kané informacion té ploté pér personelin e
angazhuar né realizimin e programit dhe periudhén
kohore té realizimit t€ detyrave pérkatése.

SHLUJ] UMB i ka té pércaktuara dhe té publikuara
kriteret dhe procedurat pér rekrutimin e personelit.

Konkluzionet e vlerésimit:

SHLUJ UMB ka hartuar njé politiké dhe ka ngritur njé sistem pér menaxhimin e personelit t€ institucionit qé
pérfshin: politikén dhe procedurat e rekrutimit, politikén dhe procedurat e vlerésimit t&€ performacés sé&
personelit, politikén dhe procedurat e promovimit t€ personelit, politikén dhe procedurat e menaxhimit té té
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dhénave té personelit. Zbatimi i késaj praktike ka mundésuar punésimin e personelit cilésor, maksimizimin e
efektshmérisé sé veprimtarisé sé personelit dhe pérdorimin lehtésisht té t&¢ dhénave. SHLUJ UMB ka njé
politiké té qarté dhe ka pérdorur forma té ndryshme pér kualifikimin e vazhdueshém té personelit té tij duke
kombinuar kualifikimin e organizuar me mbéshtetjen e kualifikimit individual. Standardet jané& pérmbushur.

Pér realizimin e synimeve té€ Programit “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i
Arsimit”, éshté angazhuar njé ekip pedagogésh me grada dhe tituj, personel ndihmés dhe personel
administrativ. Pérzgjedhja e kétij personeli éshté béré né pérputhje me strategjiné e zhvillimit té institucionit,
kriteret e rekrutimit t€ personelit dhe né pérputhje me specifikén e programit.

Né pérputhje me pérgjegjésité dhe té drejtat e parashikuara né Rregulloren e SHLUJ UMB dhe né
Rregulloren e Programit “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”,
personeli akademik angazhohet dhe luan rol kryesor né€ hartimin e kurrikulés dhe né vendimet institucionale
qé i pérkasin organizimit t€ programit t&€ studimit, né€ procesin e zbatimit t& politikave t& zhvillimit t&
institucionit, né procesin e vlerésimit t& brendshém dhe t& pérmirésimit té cilésisé.

SHLUJ UMB ka respektuar standardin pér cilésiné e personelit t&€ angazhuar né€ programin Master
Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Adminsitrim Arsimi”. T€ 7 pedagogét qé japin mésmim né
kété program jané me grada dhe tituj. Standardet e personelit akademik jané& pérmbushur plotésisht.

*  Infrastruktura né funksion té programit té studimit, logjistika dhe shérbime té tjera ndaj
komunitetit

Pjesa pérshkrimore

Pér realizimin e programeve t€ studimit SHLUJ UMB ka dy kampuse. Né kampusin 1 jané té pérqendruar
kryesisht studimet bachelor dhe administrata, ndérsa né kampusin 2 studimet master. N€ total ka njé sipérfaqe
té konsiderueshme pérdorimi té destinuar pér salla leksionesh, laboratore, zyra, hapésira parkimi, mjedise
clodhése, hapésira t€ gjelbra, hapésira té lira qarkullimi. Né mbéshtetje t€ studentéve funksionojé shérbimi i
fotokopjeve, mensa, biblioteka, Zyra e rekrutimit, Zyra e késhillimit, Klinika e Késhillimit Psiko-social,
Mentorét e Grupeve, Prorektori 1 Studentéve, Dekani 1 studentéve etj.

Tregues té matshém:
*  Mjediset e fakultetit (plotéso Tabelén 7)

Tabela 7
Mijediset pér Fakultetin/ p:érgjeg]'és pér programin e Sipérfagja
studimit
Salla pér leksione 25 1020
Klasa pér seminare
Salla pér aktivitete promovuese 2 174
Salla pér praktiké léndore/ profesionale
Laboratoré pér 1éndét
Laboratoré informatike 4 143
Salla interneti 2 88
Salla pér biblioteké 2 70
Mjedis pér fotokopjime, librari etj 2 8
Zyré informacioni pér studentét 4 48
Kortridore/holle 2 200
Mjedise sportive 1 40
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Mjedise shérbimi pér té treté
Mjedise pér aktivitetet e geverisé studentore 1 6
Mjedise shlodhése si kafeteri/ fast-food/etj 843
Nyje hidrosanitare pér studentét 9 50
Etj....
Norma m?/pér student 7m?2/student
Mjediset pér stafin: Sasia Sipérfaqja
Zyta pér Dekanin/zv dekanin/ kancelatin 5 64
Zyra pér sekretariné mésimore 2 12
Zyra pér departamentet/qéndrat kérkimore 3 40
Zyra pér personelin akademik 758
Zyré pér financén 2 12
Zyré pér Njésiné e SBC 2 12
Salla pér mbledhje 2 30
Mjedis pér stafin e shérbimit 3 30.25
Nyje hidrosanitare pér personelin akademik 8 42
Norma m?/pér person 15m2/person

. Dokumentacioni pérkatés

Dokumentacioni teknik i plkanimetrisé s¢ SHLUJ] UMB

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret

| Vlerésimi pér Kriteret dhe standardet

Standardi II.5 - Institucioni siguron infrastukturén e nevojshme pér realizimin e programeve té studimeve
t€ dhe t€ programeve t€ integruara té studimeve t€ ciklit t&€ dyté qé ofron.

té ciklit té d

Kiriteri 1 Institucioni ka njé vendndodhje té SHLUJ UMB ka dy kampuse me vendndodhje té
pérhershme, qé nénkupton mjedis gendror pérhershme me té gjitha mjediset e¢ nevojshme
administrativ dhe mjedis ku zhvillohet mésimore, kérkimore administrative dhe té shérbimit.

Kriteri 2 veprimtaria mésimore;

Kéto mjedise jané né dispozicion té Mjediset jané pronési e pronaréve t&¢ SHLUJ] UMB.

Kriteri 3 institucionit pér jo mé pak se 6 vjet; Mésimdhénia dhe aktivitetet e tjera t€ programit
Nése programi i studimit ofrohet né mé zhvillohen né dy godinat né dispozicion t¢ SHLU]
shumé se njé godiné, institucioni siguron UMB. Né kampusin 1 ndodhen zyrat e Fakultetit té
menaxhim efikas dhe kontroll té Ekonomisé dhe Financés dhe biblioteka, ndérsa né
vazhdueshém pér arritjen e standardeve dhe kampusin 2 ndodhen sallat e mésimit, laboratori i

Kriteri 4 zbatimin e politikave arsimore té hartuara kompjuterave, sekretaria mésimore dhe shérbime
pér realizmin e programeve té studimeve q¢ | ndihmése. Kjo nuk krijon asnjé problem pér
ofron; koordinimin dhe menaxhimin e veprimtarisé.
Institucioni garanton kapacitete dhe mjedise
té mjaftueshme pér realizimin e praktikave Kriteri 4 nuk aplikohet pér kété program
profesionale té parashikuara pér realizimin e
programeve té studimeve né fushat e
shéndetésis€, veterinarisé, bujqésisé,
shkencave teknike, etj.

Standardi V. 1- Institucioni vé né dispozicion té studentéve bibliotekén e tij.
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Kriteri 1

Kriteri 2

Kriteri 3

Kriteri 4

Ktriteri 5

Institucioni siguron tekste mésimore cilésore
dhe literaturé ndihmése té mjaftueshme dhe
bashkékohore;

NEé biblioteké ka literaturé té mjaftueshme qé
e ndihmon studentin pér pér realizimin me
sukses té programit té studimit, té projektit
kérkimor shkencor dhe pér pérgatitjen e
tezes;

Neé biblioteké ka botime periodike dhe librari
elektronike, té cilat pérmbajné libra apo
revista shkencore t€ nevojshme pér
realizimin me sukses té€ programit té
studimit, té projektit kérkimor shkencor dhe
pér pérgatitjen e tezés;

Pérgjegjésit e programit kané hartuar njé plan
té detajuar pér shtimin e zérave té bibliotekés
né mbéshtetje té programit té studimit, té
projektit kérkimor shkencor dhe pér
pérgatitjen e tezés nga studentét, pérfshiré
edhe buxhetin e planifikuar pér kété géllim;
Biblioteka ka orare té shérbimit né pérshtatje
me oraret e programeve té studimeve dhe
nevojat e studentéve.

SHLU] UMB ka siguruar njé pjesé té teksteve
mésimore dhe literaturés ndihmése pér programin qé
vlerésohet. SHLLUJ UMB ka njé politiké pér pérkthimin
dhe botimin e teksteve univertsitare.

Né biblioteké ka literaturé té mjaftueshme né trajtén e
teksteve pér Programin “Master Profesional né
Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”.

Biblioteka ka botime petiodike, libra pér fushén e
financés. Por éshté e nevojshme té shtohet kjo
literaturé dhe té sigurohet edhe literaturé periodike
vecanérisht elektronike.

Departamentin = Sociologji, Psikologji, Edukim ka
paraqitur njé plan té detajuar pér shtimin e titujve dhe
té revistave t€ bibliotekés né mbéshtetje t€ programit té
studimit, t€ projektit kérkimor shkencor dhe pér
pérgatitjen e tezés nga studentét

Institucioni ka njé planifikim té miré té aktiviteteve
mbéshtetése né shérbim té€ procest mésimor; oraret
jané t€ shpallura né hyrje té bibliotekés dhe né internet.

Standardi V. 2- Institucioni vé né dispozicion t& studentéve laboratoré t€ mjaftueshém dhe mjedise té
pérshtatshme mésimore.

Kriteri 1

Kriteri 2

Kriteri 3

Kriteri 4

Institucioni déshmon se ka né sasi té
mijaftueshme: laboratoré, klasa, zyra, studio e
mjedise t€ tjera me pajisje elektronike dhe té
teknologjisé sé informacionit, pér realizimin
e programit té studimeve;

Pajisjet e mjediseve mésimore jané té
pérshtatshme pér mésimdhénie né pérputhje
me géllimet e programit;

Laboratorét pérmbajné aparaturat dhe mjetet
e nevojshme pér plotésimin e kérkesave té
programeve té studimeve dhe pér zhvillimin
e praktikave té parashikuara nga programi i
studimit, né pérputhje me géllimet e
programit, si dhe mirémbahen dhe jané né
pérmirésim té vazhdueshém;

Institucioni, né varési té programeve té
studimeve qé ofron, ka sé paku njé laborator,
pér secilin grup leksionesh ku parashikohen
praktika laboratorike.

SHLUJ UMB, pér realizimin e programit té studimeve,
ka numér té mjaftueshém sallash me pajisje elektronike
dhe té teknologjisé s¢ informacionit. Ka dy laboratoré
me PC pér studentét si dhe pajisjet e nevojshme pér
stafin akademik dhe stafin ndihmés.

Pajisjet ¢ mjediseve mésimore jané té pérshtatshme pér
mésimdhénie né pérputhje me géllimet e programit.

Laboratorét e informatikés kané aparaturat dhe mjetet
e nevojshme pér plotésimin e kérkesave té programit té
studimeve.

Konkluzionet e vlerésimit:

Institucioni ka véné né dispozicion té programit “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe
Administrim i Arsimit” mjedise té mjaftueshme
funksionale. Standardet e infrastrukturés plotésohen térésisht.

mésimore dhe teknologji mésimore moderne dhe

Financimi dhe menaxhimi i burimeve financiare

Pjesa pérshkrimore
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SHLUJ UMB é&shté shoqéri tregtare. Si e tillé ajo arkéton té ardhura kundrejt shérbimeve té ofruara. Ndaj té
ardhurat e saj jané€ ato té siguruara nga tarifat e studimit, q€ paguajné studentét. Né institucion funksionojné
disa zyra/individé té ngarkuar pér pérmbushjen e detyrave financiare: Kancelati i Universitetit, Administratori
i Deleguar, Pergjegjési 1 Financés, financierét. Né€ vitin e fundit akademik kostoja pér student ka rezultuar
1160 Euro. Shogéria 1 nénshtrohet auditimit ¢do vit nga eksperté financiar, si dhe sipas interesit té
aksioneréve kryhen dhe kontrolle e auditime té tjera me cksperté té shoqérive té grupit Dudaj. Gjithashtu i
éshté nénshtruar dhe kontrollit nga organet tatimore. T€ dhénat né vijim jané marré nga bilancet e shoqérisé,

té cilat pasqyrojné té€ dhéna fiskale sipas viteve kalendariké.

Tregues té matshém:

* Té ardhurat dhe financimet e ndryshme né dy vitet e fundit (plotéso tabelén 8)

Té ardhurat nga: Vit 2010 Vit 2011 Vit 2012 Vit 2013 Viti 2014
Pushteti gendror

Pushteti vendor

Fonde jopublike:

Grantet pér kérkim dhe kontratat

Konsulencat, shérbimet 7.953.294 8.747.857
Tarifat pér dhe gjaté shkollimit 66,153,921 | 81,103,300 | 107,562,540 | 99.385.000 | 93.182.000
Sponsorizimet

Shérbimet trainuese (kualifikimi i 454.475
vazhdueshém)

Donacionet, aktivitetet siguruese, fondacione

et

ALtiVitetet tregtare (mensa, kafe, bare,

residencat, etj)

T¢ tjera (qera, ndryshime kursi valutor, 170,220 193.789 14.222
interesa bankare)

Gijithsej 66,153,921 | 81,103,300 | 107,562,760 | 107.532.083 | 102.398.554
SHUMA

Shpenzimet pér vitin akademik 2012-2014 Viti 2012 Viti 2013 Viti 2014
Paga e sigurime 54,286,979 | 68.548.102 64.685.240
Shpenzime operacionale 8,200,000 9.209.443 11.657.016
Shpenzime kérkimi e zhvillimi 5,455,585 3.169.363 1.451.651
Shpenzime studentore 3,110,000 3.551.307 570.360
Shpenzime marketingu 8,516,367 3.566.121 8.560.028
Shpenzime infrastrukture e amortizime 6,670,535 6.636.222 5.269.622
SHUMA 86,239,463 | 94.678.058 92.193.017

*  Dokumentacioni pérkatés

Raporte té auditit
Bilance financiare vijetore
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Vlerésimi sipas Standardeve

Vlerésimi pér Kriteret dhe

Standardi/Kriteret standardet

Standardi I1.9 - Institucioni bén njé auditim t& pérvitshém (té jashtém dhe/ose té brendshém) té situatés
financiare.

Kriteri 1 | Raporti i auditit paraqet té gjithé

situatén financiare pér Raporti i auditit t€ brendshém pérmban njé pasqyré t€ qarté té
pérdorimin e buxhetit t€ véné né | situatés financiare pér pérdorimin e té ardhura té grumbulluara
dispozicion pér realizimin e nga shérbimet qé ofron institucioni né funksion té realizimit té

programeve té studimeve t€ ciklit | programeve té studimeve té ciklit t& dyté.
Kriteri 2 | té dyté dhe programeve té

integruara té studimeve té ciklit | Raporti i auditit té brendshém pérmban njé pasqyré té qarté té

té dyté; granteve t€ huaja t€ pérfituara né funksion té realizimit té

Raporti i auditit pérmban njé programeve té studimeve dhe té eficienés sé pérdorimit té

pasqyt€ t€ qarté t€ granteve t€ buxhetit dhe té kontratave té shérbimeve t€ lidhura né
Kriteri 3 | huaja t¢ pérfituara dhe funksion té realizimit té programeve té studimeve té ciklit té

kontratave t€ shérbimeve té dvté.

lidhura né funksion té realizimit ’

t€ programeve t€ studimeve t& Raporti i auditit t& brendshém analizon eficiencén e pérdorimit

ciklit t€ dyté dhe programeve té té t€ ardhurave nga tarifat e studentéve né funksion té rritjes

integruara t€ studimeve t€ ciklit sé cilésisé sé studimeve né kété cikél studimesh.

té dyté;

Raporti i auditit analizon
eficiencén e pérdorimit té té
ardhurave nga tarifat e
studentéve né funksion té rritjes
s€ cilésisé s¢ studimeve né kété
cikél studimesh.

Standardi VI.1 - Institucioni harton njé raport financiar té kostove té programeve té studimeve.

Kriteri1 | Institucioni harton njé raport qé
pasqyron t& dhéna t€ hollésishme | Zyra e Financés e SHLUJ UMB harton njé raport gé pasqyron té
financiare té kostove pér dhéna t€ hollésishme financiare té kostove pér realizimin e
realizimin e programeve té programeve té studimeve master.

Kriteri 2 | studimeve, si kostot

operacionale, kostot fikse té Institucioni déshmon se ka njé qéndrueshméri financiare pérgjaté

kohés sé zhvillimit té programeve té studimeve dhe se ka

mjediseve dhe té pajisjeve, etj.; . . . n TR S
) PAISIEVe, €9 kapacitete financiare té mjaftueshme pér pérmirésimin e situatés

Institucioni déshmon se ka njé
géndrueshméri financiare
pérgjaté kohés sé zhvillimit té
programeve té studimeve dhe se
ka kapacitete financiare té
mjaftueshme pér pérmirésimin e
situatés financiare dhe gjenerimin

financiare dhe gjenerimin e té ardhurave né té ardhmen. Fakti qé
SHLUJ] UMB éshté pjesé e Shogérisé “Dudaj” e garanton
géndrueshmériné dhe pérparimin.

e té ardhurave né té ardhmen.

Konkluzionet e vlerésimit:

SHLU]J UMB ka hartuar njé politiké financiare dhe ka zbatuar procedura qé respektojné kriteret dhe
standardet pér burimet dhe vlerésimin financiar. Institucioni disponon raporte financiare dhe tregues
pér qéndrueshméri financiare.

Né SHLUJ UMB, pérgjegijésiné pér menaxhimin financiar e ka Zyra e Administratorit t&€ Deleguar dhe
Zyra e Financés. Kancelari &shté autoriteti q€& pérgatit raportin e auditit t&¢ brendshém pér gjithé situatén
financiare pér pérdorimin e buxhetit t&€ véné né dispozicion pér realizimin e programeve té studimeve té
ciklit té dyté. Burimet kryesore té t€ ardhurave jané kapitali financiar i Shoqérisé ,,Dudaj“ pjesé e té cilés
éshté SHLUJ UMB, té ardhurat e siguruara nga tarifa e shkollimit qé paguajné studentét dhe grantet e
projekteve. Pjesa mé e madhe e burimeve financiare jané pérdorur pér burimet njerézore, pra pér
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personelin e brendshém dhe té jashtém duke i véné njé réndési t&€ madhe nivelit t&¢ mésimdhénies dhe
kérkimit né kété institucion. Zéri i dyté i réndésishém né buxhet jané investimet pér infrastrukturén.
Eshté shtuar Kampusi 2, éshté siguruar njé teknologji mésimore bashkékohore, éshté investuar pér
gendrén e testimit sipas marréveshjes me Pearson Testing Center, €shté pasuruar biblioteka. Investimet
né infrastrukturé kané krijuar kushte t€ nivelit bashkékohor pér procesin e mésimit dhe té kérkimit. Z&ri
i treté i réndésishém pér nga réndésia né shpenzime &éshté parashikuar pér veprimtarité kérkimore dhe
sociale.

Standardet e aspektit financiar jané plotésuar.

e Sistemi i Brendshém i Sigurimit té Cilésisé

Pjesa pérshkrimore
SHLUJ UMB ka pérgjegjésiné pérpara shoqérisé shqiptare qé t€ ofrojé njé cilési té larté t&€ mésimit, t€ kérkimit
dhe té€ shérbimeve; t€ demonstrojé se po bén pérpjekjet e mundshme mé té mira pér t€ pérdorur me
efektshméri burimet dhe té garantojé se standardet shtetérore té cilésisé jané pérmbushur. Sigurimi i cilésisé
shtrohet me theks té vecanté edhe pér njé séré arsyesh té tjera, si: zhvillimi i SHLUJ UMB, kérkesat e reja té
shoqérisé shqiptare, konkurrenca, evropianizimi, internacionalizimi i1 arsimit t€ larté dhe objektivat e Procesit
té Bolonjés.

Pér t€ garantuar cilésing, efektshmériné e kérkuar dhe pérmbushjen e standardeve, SHLUJ UMB ka
miratuar dokumentin e Politikés sé Vlerésimit dhe ka ngritur organizmat e sigurimit té brendshém té cilésisé.
Dokumenti i Politikés sé Vlerésimit pérmban kriteret e sigurimit té cilésisé, funksionet e organizmave té
sigurimit té cilésisé dhe procedurat e vlerésimit té€ brendshém.

Sigurimi i jashtém 1 cilésisé realizohet pérmes proceseve t€ vlerésimit té€ jashtém té cilésisé dhe
akreditimit. Vlerésimi i jashtém i cilésisé kryhet nga Agjencia Publike e Akreditimit t€ Arsimit té€ Larté.
Akreditimi kryhet nga organizma té pércaktuara sipas ligjit.

Vlerésimi i brendshém &shté procesi qé kryhet nga institucioni, programi i studimit pér té€ gjykuar pér
pérmbushjen e standardeve té cilésisé, éshté njé reflektim kolektiv institucional dhe njé mundési pér té
pérmirésuar cilésin€. Procesi 1 vlerésimit t€ brendshém pérfshin mbledhjen sistematike té té dhénave
administrative, anketimin e studentéve dhe té diplomuarve, intervistimin e pedagogéve dhe té studentéve. Ky
proces pérmbyllet me njé raport gé analizon statusin e institucionit ose/dhe té programit t€ studimit
pérkundrejt standardeve shtetérore té cilésisé.

Pér sigurimin e brendshém té cilésisé né SHLU]J] UMB vepron Njésia e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé
e pérbéré nga dy seksione:

*  Scksioni qé pérgjigjet pér cilésiné e programeve bachelor

e Seksioni g€ pérgjigjet pér cilésiné e programeve master

NJSBC ka autonomi vepruese dhe akses pér té gjitha t€ dhénat né SHLUJ UMB. Roli i NJSBC éshté té krijojé
njé kulturé g€ synon té arrijé dhe ruajé njé cilési t€ larté t€ veprimtarisé akademike dhe kérkimore né SHLU]
UMB.

Funksione té Njésisé sé€ Sigurimit t&¢ Brendshém té Cilésisé:
INE fushén e sigurimit té cilésisé
e Té zbatojé politikén e vlerésimit té cilésisé né SHLU] UMB;
* Té hartojé planin kalendar té realizimit t€ veprimtarive t€ vlerésimit t€ brendshém né nivel
institucioni,
¢ Té monitorojé cilésiné brenda SHLUJ] UMB;
*  Té€ organizojé procesin e vlerésimit t€ brendshém;
* T'u ofrojé njésive bazé t¢ SHLUJ UMB shérbime késhillimi pér vlerésimin e brendshém dhe
pérmirésimin e cilésisé;
e Té udhézojé njésité bazé t¢ SHLUJ] UMB pér pérgatitjen e raporteve t€ vlerésimit pér programet qé
mbulojné dhe veprimtariné e njésive pérkatése;
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* T' asistojé grupit t&€ vlerésimit t€ brendshém t€ cilésisé né pérgatitjen e raportit té€ vlerésimit té
brendshém;

*  Té€ ruajé t€ dhénat e vlerésimit t€ brendshém;

*  Té publikojé raportet e vlerésimit té€ brendshém dhe t€ jashtém;

* Té€ organizojé programe trajnimi pér sigurimin e cilésisé brenda SHLU]J UMB,;

e Té pérgatisé Manualin e Sigurimit t€ Cilésisé;

e Té bashképunojé me Komisionin e Sigurimit té Cilésisé pér veprimtariné e sigurimit té cilésisé.

*  T& marré pjesé né programet e trajnimit dhe né takimet g€ lidhen me cilésin€ né arsimin e larté né
Shqipéri.

N fushén e akreditimit

*  Té pérgatisé dhe t€é ndjeké procesin e akreditimit institucional dhe t€ programeve;

*  Té ruajé t€ dhénat e procesit t€ akreditimit;

*  Té bashképunojé me APAAL pér procesin e akreditimit;

* Té publikojé vendimet e akreditimit.

INE fushén e kérkimit dhe té Zhvillimit

e Té nxisé veprimtarité pér pérmirésimin e cilésisé né SHLUJ UMB;

*  Té lehtésojé zbatimin e rekomandimeve té raporteve té vlerésimit pér institucionin, programet dhe té
monitorojé ecuriné e zbatimit té tyre;

* T¢ jeté njé piké géndrore pér planifikimin institucional, pérfshiré edhe pérmirésimin e programeve
aktuale dhe zhvillimin e programeve t€ reja;

*  Té rivlerésojé programet e monitorimit dhe té vlerésimit té brendshém;

*  T¢ kryej€ analiza mbi bazén e t€ dhénave té vlerésimit t€ brendshém dhe t€ jashté;

*  Té publikojé buletine té vlerésimit;

* T¢ bashképunojé me NJSBC té institucioneve té tjera té arsimit té larté pér té shkémbyer pérvojén
dhe pér té rritur cilésiné e arsimit té larté né Shqipéri.

Njésia e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé pérgatit ¢do vit vlerésime t€ cilésisé té cilat jané diskutuar dhe né
mbédhje té vecanta né Senat.

Késhilli i Sigurimit té Cilésisé éshté njé organizém qé ngrihet dhe funksionon né nivel institucioni i cili ka
pérgjegjésiné pér té garantuar se SHLUJ UMB i plotéson standardet e cilésisé. Ky organizém pérgjigjet pér
politikén sé vlerésimit dhe zbatimin e procedurave té sigurimit t€ brendshém té cilésisé. KSC i raporton
drejtpérdrejt Senatit t&¢ SHLUJ UMB.

SHLU]J UMB éshté njé instiucion i Akredituar, gjithashtu i éshté nénshtruar proceseve té vlérésimit té jashtém
dhe akreditimin té disa programeve né nivel bachelor dhe master.

Tregues té matshém:
* Té dhéna pér anétarét e NJBSC (plotéso tabelén 9)

Tabela 9
o Detyra qé ka . e ..
Anétarét e NJBSC né né NJBSC Sa kohé ka né kété detyré
1 Robert Gjedia, Dr. Pérgjegjés i cilésisé sé studimeve master 2014
2 Migena Kapllanaj, Doktorante Specialiste, Studimet master 2010
3 Gézim Hadaj, Prof. Dr. Pedagog i shkencave té edukimit 2010

Njésia e Sigurimit té€ Brendshém t€ Cilésisé kryen anketime ¢do semestér, dy javé pérpara mbarimit té tij. Pra,
me secilin grup, ¢do vit, dy heré. Pérgjithésisht tendenca ka qené pér t€ marré mendime pér ¢do léndé té
programit. Numiri 1 studentéve té anketuar ndryshon nga njéri anketim né tjetrin, né varési dhe té studentéve
té€ pranishém né momentin e kryerjes.
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Té gjithé pyetsorét pérpunohen dhe rezultatet i paragiten me shkrim Rektorit. Rezultatet e tyre béhen pjesé e
diskutimeve né Senat. Gjithashtu rezultatet u komunikohen pedagogéve individualisht. Studentét njoftohen
pér rezultatet e vlerésimeve t€ tyre pér ¢éshtje t€ pérmirésimit t€ kurrikulave dhe t€ mésimdhénies.

Bazuar né kéto vlerésime jané béré ndryshime né kurrikula, pérmirésime té niveleve t€ shérbimit, mbyllje
kontratash me staf akademik, etj. Forma t€ tjera t€ vlerésimit t€ programit jané mendimet e gjeneruara nga
pedagoggét, vecanérisht stafi i jashtém, nga Zyra e rekrutimit, késhillimit.

NJSBC disponon raportet e vlerésimit, formularét e vlerésimit dhe té dhéna statistikore pér vlerésimin e
brendshém.

* Dokumentacioni pérkatés

e Dokumenti i Politikés sé Vlerésmit
*  Formular i vlerésimit té studentéve pér pedagogun dhe léndén
*  Formular i vlerésimit té aktivitetit akademik qé plotésohet nga secili pedagog

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret | Vlerésimi pér Kriteret dhe standardet

Standardi II.7 - Institucioni kryen njé analizé vjetore pér vlerésimin e programeve té studimeve té ciklit t& dyté
dhe programet e integruara té studimeve té ciklit t& dyté.

Kriteri 1 Institucioni harton njé analizé vjetore pér Né bazé té politikés sé vlerésimit t¢ SHLUJ] UMB,
vlerésimin e ecurisé sé programeve té Departamentin Sociologji, Psikologji, Edukim harton
studimeve té ciklit té dyté dhe programeve té njé raport analize vjetore pér ecuriné e programit.

Kriteri 2 integruara té studimeve té ciklit té dyté;

Institucioni harton politika qé synojné SHLUJ UMB ka dokumentin e politikés sé vlerésimit
pérmirésimin e programeve té studimeve té né té cilin jané parashikuar politikat dhe procedurat qé
ciklit té dyté dhe programeve t€ integruara té ndihmojné pér pérmirésimin e programeve té studimit.
studimeve té ciklit té dyté. Departamentin = Sociologji, Psikologji, Edukim né

bashképunim me NJSBC kané realizuar monitorimin,
vlerésimin e studentéve pér léndét mésimore dhe
analizén vijetore pér ecuriné e programit.

Standardi VIII.1 - Institucioni garanton sigurimin e cilésis€ né realizimin e programeve té studimeve.

Kriteri 1 Institucioni ka plotésuar standardet SHLUJ UMB é&shté akredituar né nivel institucioni me
institucionale dhe éshté akredituar né nivel Urdhérin Nr.288 daté 04.09.2009 té Ministrit t&€ Arsimit
institucional pérpara aplikimit pér akreditimin e | dhe Shkencés.

Kriteri 2 programeve té studimeve;

Institucioni pérdor instrumentet e duhura pér SHLUJ] UMB ka njé paketé me instrumente pér

Kriteri 3 sigurimin e cilésisé; sigurimin e cilésis€ qé pérbéhet nga formularé,
Institucioni harton njé politiké dhe ndjek pyetésoré dhe raporte pér njésité kryesore, bazé, pér
procedura té caktuara pér sigurimin e cilésisé pedagogét, studentét, punédhénésit.

Kriteri 4 dhe standardeve té programeve té tyre;

Institucioni pérdor mekanizma formalé pér SHLUJ UMB ka pétrgatitur dokumentin e politikés sé
shqyrtimin, miratimin dhe mbikéqyrjen e vlerésimit dhe ndjek procedura té caktuara pér

Kriteri 5 herépashershme té programeve té studimit; sigurimin e cilésisé dhe standardeve té programeve té

Institucioni synon ndérgjegjésimin e personelit | tyre.
té vet dhe té studentéve qé ndjekin programet e
Kriteri 6 studimeve qé ofrohen, pér réndésiné e cilésisé SHLU] UMB kryen shqyrtimin, miratimin dhe

dhe sigurimin e cilésisé né to; mbikéqyrjen e herépashershme té programeve té
Institucioni harton dhe zbaton njé strategji pér | studimit.

pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé.
Strategjia, politika dhe procedurat jané SHLUJ UMB ka pérgatitur materiale dhe ka organizuar
publikuar. trajnime pér informimin dhe ndérgjegjésimin e
personelit dhe té studentéve pér sigurimin e cilésisé
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dhe rolin e tyre né kété proces.

SHLUJ UMB ka hartuar dhe zbaton njé strategji pér
pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé. Strategjia,
politika dhe procedurat jané béré publike né takime me
pedagogé dhe studenté dhe jané publikuar né faqen e
Internetit t¢ SHLUJ UMB.

SHLUJ UMB ka ngritur Njésiné e Sigurimit té
Brendshém té Cilésisé. Me hapjen e studimeve té ciklit
té dyté, NJSBC u riorganizua né dy seksione: seksioni
qé pérgjigjet pér cilésiné e programeve bachelor dhe
seksioni qé pérgjigjet pér cilésiné e programeve master.
NJSBC ka autonomi vepruese dhe akses pér té gjitha té
dhénat né SHLUJ UMB. Eshté hartuar dokumenti i
politikés sé vlerésimit qé pérshkruan kriteret e sigurimit
té cilésisé, procedurat e vlerésimit t€ brendshém dhe
funksionet e organizmave té sigurimit té cilésisé: té
njésisé, scksioneve dhe té€ komitetit té cilésisé.

Roli i Nijésisé sé Sigurimit té Brendshém té Cilésisé
éshté té krijojé njé kulturé qé synon té arrijé dhe ruajé
njé cilési t€ larté t& veprimtaris€é akademike dhe
kérkimore né SHLUJ UMB.

Njésia e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé kryen
funksionet e monitorimit, té vlerésimit, té trajnimit, té
kérkimit, té informimit. Ajo kryen veprimtariné sipas
fushave t€ paraqitur mé poshté.

NE fushén e sigurimit 1€ cilésisé

*  Té bashképunojé me fakultetet dhe njésité e tjera
t€¢ SHLUJ UMB pér veprimtariné e sigurimit té
cilésisé;

e Té pérgatisé Manualin e Sigurimit té Cilésisé;

*  Té ofrojé shérbime koordinimi pér vlerésimin e
brendshém dhe pérmirésimin e cilésisé;

*  Té monitorojé cilésiné brenda SHLUJ UMB;

*  T¢ organizojé procesin e vlerésimit t€ brendshém;

*  Té udhézojé fakultetet, institutet dhe
departamentet né pérgatitjen e raporteve té
vlerésimit pér programet qé mbulojné dhe
veprimtaring e njésive pérkatése;

*  Té€ pérgatisé raportin e vlerésimit té brendshém;

*  Té ruajé té dhénat e vlerésimit té brendshém;

*  Té publikojé raportet e vlerésimit té brendshém
dhe té jashtém;

*  Té organizojé programe trajnimi pér sigurimin e
cilésisé brenda SHLUJ UMB;

e Té marré pjesé né programet e trajnimit dhe né
takimet € lidhen me cilésiné né arsimin e larté né
Shqipéri.

Né fushén e akreditimit

*  Té pérgatisé udhézues pér procedurat e
akreditimit;

*  Té ndjeké procesin e akreditimit;

*  Té ruajé t€ dhénat e procesit t€ akreditimit;

*  Té¢ bashképunojé me APAAL;
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*  Té publikojé vendimet e akreditimit.

NE¢€ fushén e kérkimit dhe té zhvillimit

*  Té nxisé€ veprimtarité pér pérmirésimin e cilésisé
né SHLUJ UMB;

*  Té lehtésojé zbatimin e rekomandimeve té
vleréesimit dhe té rekomandimit pér institucionin,
programet, 1éndét mésimore, dhe té monitorojé
ecuriné e zbatimit té tyre;

*  Té bashképunojé me NJSBC té institucioneve té
tjera t€ arsimit té larté pér té shkémbyer pérvojén
dhe pér té rritur cilésin€ e arsimit té larté né
Shqipéri;

e Téjeté njé piké géndrore pér planifikimin
institucional, pérfshiré edhe zhvillimin e
programeve té reja;

e TE rivlerésojé programet e monitorimit.

SHLUJ UMB ka ndérmarré njé séré hapash pér ta béré
sistemin e sigurimit t€ brendshém té cilésisé té
géndrueshém.

*  Dshté pérgatitur dhe miratuar dokumenti i
politikés sé vlerésimit t€ brendshém.

*  Tishté ngritur NJSBC si njé njési e
pérhershme né strukturén e SHLUJ UMB.

*  Tishté eméruar stafi i NJSBC.

*  Tishté ngritur Komiteti i Sigurimit t& Cilésisé.

*  SHPUL UMB ka pérvojé né procesin e
vlerésimit té€ brendshém dhe té akreditimit té
institucionit dhe té€ programeve Bachelor dhe
Master Profesional

*  Bashképunon me eksperté té jashtém té
fushés sé vlerésimit, gjé qé i siguron
ekspertizén e duhut.

SHLUJ UMB ka mekanizma formalé pér vlerésimin e
programeve té studimit si pér, miratimin dhe
mbikéqyrjen e herépashershme té programeve té
studimit.

SHLUJ UMB synon ndérgjegjésimin e personelit té vet
dhe té studentéve qé ndjekin programet e studimeve qé
ofrohen pér réndésiné e cilésisé dhe sigurimin e cilésisé
né to. Kjo pasqyrohet né Dokumentin e Politikés sé
Vlerésimit.

SHLU]J ka Dokumentin e Politikés sé Vlerésimit i cili
parashikon  procedurat  pér  pérmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé.

Standardi I.10 - Institucioni pérdor metodologji vlerésimi, instrumente matése dhe vlerésuese pér ecuriné e

programeve té studimeve.
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Kriteri 1

Kriteri 2

Kriteri 3

Kriteri 4

Institucioni pérdor metodologji vlerésimi,
instrumente matése dhe vlerésuese pér ecuriné
e programeve té studimeve;

Institucioni e pérfshin kété informacion né
vetévlerésimin qé bén pér arritjen e sigurimit té
brendshém té cilésisé;

Institucioni publikon rezultatet e vlerésimit dhe
rezultatet q€ synon té arrijé;

Institucioni, pér kryerjen e vlerésimit, pérdor
metoda té térthorta ose té drejtpérdrejta.

Té térthorta:

* Sondazhe: té studentéve qé ndjekin
programet e studimeve, té té diplomuarve
né kéto programe né vitet e méparshme
akademike apo né ciklet e ndryshme té
studimeve;

* Sondazhe té vlerésimit té mésimdhénies,
kurrikulés, té t€ mésuarit;

* DPyetje konceptuale;

* Intervista;

* Ey.

T¢é drejtpérdrejta:

* Rezultatet e arritura nga studentét né teste
té standardizuara
kombétare/ndérkombétare (p.sh. provimi
i shtetit pér profesionet e rregulluara, etj);

* Dégjime né auditor;

* Rezultatet e arritura nga studentét né
provimet e vlerésuara me nota/piké;

* Rezultatet e arritura nga studentét né
testimet paraprake dhe pérfundimtare,
provimet pér module, praktikat
profesionale;

* Rezultatet e arritura nga studentét né
vlerésimin e detyrave té kryera gjaté
zhvillimit té programit t€ studimit (puné
individuale apo né grup, detyra kursi pér
té analizuar t€ kuptuarit konceptual,
referatet, projektet, provimet, etj.);

* Vézhgime gjaté kryerjes sé
ushtrimeve/ praktikés;

* Rezultatet e arritura dhe cilésia e rezultatit
té kérkimit - tezés;

* Et.

SHLUJ UMB ka njé dokument té politikés sé vlerésmit
dhe njé paketé me instrumente pér vlerésimin e
programit.  Pérdoret dhe
pérmbledhés.

vlerésimi  formues

Informacioni pér vlerésimin e programit té studimit
éshté pérfshiré né raportin e vlerésimit té brendshém.

SHLUJ UMB i ka béré publike rezultatet e vlerésimit té
brendshém né Universitetit, ka
komunikuar pedagogéve dhe studentéve.

Senatin e ua

SHLUJ UMB ka pércaktuar metoda té drejtpérdrejta
dhe té térthorta pér kryerjen e vlerésimit, té
brendshém, pérdor njé paketé me instrumente té
vlerésimit.

dhe

Jané pérdorur instrumentet e

méposhtme:

procedurat

*  Monitorim i pérvitshém

*  Raport i pérmbledhur vlersérimi né
pérfundim té ¢do viti

*  Vlerésim nga studentét pér ¢do léndé

*  Feedback nga studentét qé ndjekin programet
e studimeve dhe nga t€ diplomuarit né kéto
programe

*  Feedback nga pedagogét

*  Formularé vlerésimi

*  Pyetésoré

e Intervista

*  Rezultatet e studentéve né provime

*  Rezultatet e arritura nga studentét né
vlerésimin e detyrave té kryera gjaté zhvillimit
té programit té studimit (detyra kursi,
projekte, puné individuale, puné né grup )

e Vézhgime gjaté kryerjes sé praktikés

*  Rezultate té provés finale.

Standardi 1.13 - Institucioni publikon rregullisht informacion té paanshém dhe objektiv, sasior e cilésor, pér

vlerésimin e

brendshém.

Kriteri 1

Kriteri 2

Institucioni publikon rregullisht broshura,
buletine etj., té€ hartuara dhe botuara nga
institucioni, pér vlerésimin e brendshém;
Institucioni publikon rregullisht prezantime né
faqe interneti, video e audio etj., pér vlerésimin
e brendshém.

SHLUJ UMB ka pérgatitur raporte dhe buletine pér
vlerésimin e brendshém.

SHLUJ UMB ka publikuar informacion né fagen e
internetit pér vlerésimin e brendshém.

Konkluzionet e vlerésimit:
SHLU]J UMB ka ngritur dhe ka institucionalizuar sistemin e sigurimit t€ brendshém té cilésisé dhe e ka béré
vlerésimin pjesé integrale té veprimtarisé sé& tij. Ngritja e Njésisé sé Sigurimit t¢ Brendshém té Cilésisé,
hartimi i politikés s€ vlerésimit, pércaktimi i procedurave, pérgatitja e instrumenteve, menaxhimi i procesit t&
vlerésimit t&€ brendshém, trajnimi i personelit dhe i studentéve pér t€ p&rmbushur rolin e vlerésuesit jané
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tregues q€ déshmojné pér njé sistem vlerésimi veprues. Akreditimi institucional dhe i programeve Bachelor né
vitin 2009 dhe i programeve Master Profesional né vitin 2012 &shté njé tregues i njohjes zyrtare té cilésisé sé
SHLUJ UMB.

Standardet qé lidhen me sigurimin e cilésis€ jané pérmbushur térésisht.

POLITIKAT E FORMIMIT TE STUDENTEVE

e Programi i studimit, organizimi i tij

Pjesa pérshkrimore
Kriteret dhe procedurat e pranimit jané pércaktuar né Rregulloren e studimeve dhe pérfshijné:

* Diplomé Bachelor. T¢ zotérojé njé diplomé universitare “Bachelor” ose diplomé tjetér studimi té fituar
brenda apo jashté vendit, té vlerésuar ekuivalente me té né fushén pérkatése ose né fusha té péraférta me
programin pér té cilin aplikon. NE rastin kur diploma nuk pérputhet me fushén e programit té kérkuar,
departamenti g€ mbulon programin pérkatés té studimeve master vleréson nése kualifikimet dhe pérvoja
né fushé jané t€ mjaftueshme apo pércakton nése kandidati duhet té realizojé njé program pérafrimi.

e Té keté rezultate t& mira akademike té€ sudimeve Bachelor.

*  Téketé pérvojé pune mbi 1 vit.

* Té zotérojé déshmi t€ gjuhés angleze ose t€ japé provimin e gjuhés angleze né pérfundim t€ studimeve

mbi bazén e njé testimi té njohur ndérkombétar.

e Té€ arrijé rezultate t€ mira né ¢do testim pranimi ose intervisté té kérkuar nga departamenti q¢ mbulon
Programin Master.

*  Té shprehé qarté géllimin e ndjekjes s€ studimeve né Programin “Master Profesional”.

* T¢ jeté i rekomanduar nga dy persona té cilét i njohin aftésité akademike, profesionale, kérkimore dhe
personale t€ kandidatit.

*  Té pérballojé shpenzimet e shkollimit.

Gjithashtu SHLU]J Universiteti Marin Batleti pranon transferime té studentéve né vitet e ndérmjetme nga shkollat e tjera
universitare vendase ose té€ huaja, publike ose jopublike, dhe lejon transferimin e studentéve té saj né shkolla té tjera sipas
disa procedurave dhe njé dokumentacioni té kérkuar, kjo sipas rregullore se tranferimeve.

Tregues té matshém:

* Viti i fillimit, géllimet dhe objektivat e ¢do programi studimi
*  Organizimi i ¢do programi studimi (vite, semestra, javé etj.)
* 1 vit akademik ka 30 javé mésimore né auditor
. 1 Semestér ka 15 javé mésimore né auditor
. 1 ECTS = 25 oré mésimore puné té studentit
* 1 oré mésimore = 60'
*  Emértimi i Diplomés pér programin e studimit,

Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim Arsimi
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Plani mésimor sipas modelit té tabelés 10)

Tabela 10
Oré mésimore
O
r Leksione Seminare Laborator Praktiké
Viti I Se E é
(Viti II) m n
C Ne | O Ne | O Ne | T Né | Pun Pun
€s €| E e E e E e B
- .| TS | . . Oré .
Lende/Module tr1 ja C au Pa C au Pa C au Pa C au ce re €
v dit dit dit dit | Pava | né e Pro
TS var | TS var | TS var | TS .. .
& or | . or | . or | . or rur | aud | Pav | Gjit | vim
itor | arur | hsej e
Baza té
drejtimit
pfdhe g 40 20 60 | 90 | 150
administri
mit té
arsimit
o | Politika 1] 6 40 20 60 | 90 | 150
arsimore
Metoda té
3 | kérkimit 1 6 40 20 60 90 150
né edukim
Dimension
4 |1 ligjor i 1 7 45 30 75 100 175
arsimit
Dimension
5 ! . 11 7 45 30 75 100 175
ekonomik
i arsimit
6 | Omsanizm |, 45 30 75 | 100 | 175
ii shkollés
7 | Prakike 1|5 75 | 50 | 125
profesionale
8 | Prova finale | II | 16 135 265 400
150
Totali 60 615 | 885 0
*  Meényra e pércaktimit t€ krediteve (ECTS) pér format e studimit pér:
. Leksionet 10 oré né auditor dhe 15 oré puné e pavarur e studentit
. Seminaret 10 oré né auditor dhe 15 oré puné e pavarur e studentit
*  Praktikén Profesionale 75 oré né institucion dhe 50 oré puné e pavarur e studentit
*  Provimi pérfundimtar 135 oré né auditor dhe 265 oré puné e pavarur e studentit
* Plani mésimor indaré sipas Veprimtarive Formuese (A-F) (plotéso Tabelén 11)
Tabela 11: PLANI MESIMOR MP/ Drejtim dhe administrim arsimi
Tipi i Veprimtarisé (A-F) Lénda/Moduli Kreditet Totali
Baza té drejtimit dhe administrimit té 6
. . . .. . .. . . . " .. .- arSimit
Veprimtari né disiplina t€ formimit t€ pérgjithshém (A) Politika arsimore P 18
Metoda té kérkimit né edukim 6
Dimensioni ligjor i arsimit 7
Veprimtari né disiplina té formimit karakterizues (B) - — — 21
Dimensioni ekonomik i arsimit 7
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Organizimi i shkollés 7
Vepr. né disiplina té Ngjashme dhe/ose integruese (C)
Veprimtari né disiplina me zgjedhje (D)
Njohuri t€ tjera formuese si plotésime né gjuhét e huaja, o .
informatiké, stazh, apo praktika (E) Praktiké profesionale > 5
Teza e Diplomés (F) Prova finale | 16 16
e Ndryshimet né planin mésimor, krahasuar me programet e licensuara
Nuk ka ndryshime né planin mésimor krahasuar me programet e licensuara.
e Plani mésimor i lidhur me personelin akademik pérkatés (plotéso Tabelén 12)
Tabela 121
Lénda /Moduli Pedagogu/Pedagogét Titulli/grada Departamenti Statusi
pérgjegjés kualifikimi PAE apo
PAK
Baza. t€ d%e]gm}t dhe ' Sotir Rrapo Prof. Asoc. Soc1o.log]1, Psikologji, PAK
administrimit t€ arsimit Edukim
Politika arsimore Michael Totterdell Prof. Sociologji, Psikologji,
. PAE
Edukim
Ndryshimi né arsim Leké Sokoli Dr. Socio}ogji, Psikologji, PAE
Edukim
Metoda té kérkimit né Leké Sokoli Sociologji, Psikologji, A
edukim Dr. Fdukim PAE
M?Haxhlml strategjik né Saemira Pino Dr. Soclo}og}l, Psikologji, PAE
arsim Edukim
Dimensioni ligjor i arsimit Juliana Latifi Prof. Asoc. Dr. Soc1o.log]1, Psikologji, PAK
Edukim
Dlmep31om ekonomik i Servete Gruda Prof. Asoc. Dr. Soc1o.log]1, Psikologji, PAK
arsimit Edukim
Organizimi i shkollés Marjana Cadri Dr. Socio.logji, Psikologji, PAE
Edukim
Vlerésimi né arsim Marjana Cadri Dr Sociologji, Psikologji,
) Edukim PAE

* Syllabus-et pér ¢do 1éndé, ku duhet té€ pasqyrohen kéto elemente

Té gjitha programet e kéndéve té programit Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe

Adminsitrim Arsimi ” pérmbajné elementet e méposhtme

. Emértimi i 1éndés/modulit

e Viti/semestri kur zhvillohet 1énda

*  Emrii pedagogut qé do té zhvillojé 1éndén

. Vendi qé z¢ 1énda né formimin térésor té studentit

*  Nijohurité paraprake qé duhet t€ keté studenti pér pérvetsimin e 1éndés

*  Cfaré njohurish dhe aftésish i jep studentit kjo léndé

*  Temat qé do té trajtojé 1énda né formimin teorik dhe praktik

. Ngarkesa né oré né auditor dhe jashté auditorit si dhe né ECTS

! Ky staf ka dhéné mésim né kété cikél studimesh master, sepse ky program éshté zhvilluar vetém njé here né

periudhén 2011-2013
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*  Format dhe metodat e mésimdhénies té 1éndés dhe raportet midis tyre

. Format e vlerésimit té studentéve
*  Detyrimet e studentit pér léndén

*  Literatura e detyruar dhe ajo ndihmése

* Dokumentacioni pérkatés

Paketa e programeve mésimore t€ léndéve

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriteret

Vlerésimi pér Kriteret/ standardet

Standardi I.1 - Institucioni ofron programe studimesh

né pérputhje me misionin dhe qéllimin e tij.

Kriteri 1 Institucioni ofron programe té akredituara
té studimeve, t€ organizuara né module
dhe té vlerésuara né kredite, sipas Sistemit
Europian té Transferimit dhe
Grumbullimit t€ Krediteve (ECTS);

Sasia mesatare e krediteve té grumbulluara
gjaté njé viti nga njé student qé ndjek njé
program studimi me kohé t€ ploté éshté 60
kredite;

Kriteri 2

Programi “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim dhe Administrim i Arsimit” i éshté nénshkruar
procedurés sé vlerésimit paraprak né APAAL, éshté
hapur né bazé t€ Urdhérit Nr. 549 daté 11.11.2011 &
Ministrit té€ Arsimit dhe t€ Shkencéc. Programi éshté i
organizuar né module dhe 1éndé mésimore, t€ cilat jané
té vlerésuara me kredite, sipas Sistemit Evropian té
Transferimit dhe Grumbullimit t€ Krediteve (ECTS).

Plani mésimor i kétij programi parashikon ngarkesén
me 60 kredite pér dy vite akademiké.

Standardi I.2 - Programet e studimeve jané né pé&rputhje me strategjiné pér zhvillim t€ institucionit.

Kiriteri 2 Programet e studimeve t€ ciklit té dyté
“Master i Shkencave”, “Master i arteve té
bukura” apo “Master Profesional” i pajisin
studentét qé zotérojné diplomén
universitare “Bachelor” me njohuri té
thelluara, teorike dhe praktike, si dhe
trajnim pér kérkim shkencor apo trajnim té
miréfillté profesional;

Programet e studimeve “Master i
Shkencave” ose “Master i arteve té
bukura” dhe “Master Profesional” synojné
té zgjerojné njohurité e fituara né ciklin e
paré té studimeve;

Programet e integruara té studimeve té

Kriteri 3

Kcriteri 4

ciklit té€ dyté (né mjekési, stomatologji,
farmaci, veterinari, arkitektur€) i pajisin
studentét me njohuri té thelluara dhe
kompetenca shkencore, teorike dhe
praktike, si dhe trajnim pér kérkim
shkencor sipas fushés. Pas pérfundimit té
tyre si dhe pérfundimit me sukses té
provimit té shtetit pér programin specifik,
studentét fitojné té drejtén e ushtrimit té
njé profesioni té€ rregulluar sipas ligjit né
fuqi;

Programet e studimeve té kétij cikli i
pajisin studentét me kompetenca té
pérgjithshme dhe profesionale qé synohen
té arrihen apo té zgjerohen gjaté zhvillimit

Kriteri 5

Kriteri 6

Programi  “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim dhe Administrim i Arsimit” i pajis studentét
me njohuri t€ thelluara teorike me aftési praktike,
me aftési pér kérkim shkencor dhe i trajnon pér
profesionin. Kjo déshmohet né komponentét e planit
mésimor dhe né pérmbajtjen e programeve té 1éndéve
mésimore.

Programi “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim dhe Administrim i Arsimit” ngrihet mbi bazén
e programeve Bachelor né shkenca sociale, por synon
njé specializim té thelluar né politika dhe drejtim arsimi.

Kriteri 4 nuk aplikohet pér kété program

Programi “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim dhe Administrim i Arsimit” i pajis studentét
me njohuri t€ thelluara teorike dhe praktike. Programi
synon qé studentét né pérfundim té studimeve té
zotérojné kompetencat té cilat jané té pasqyruara né
Rregulloren e Studimeve.

Kompetenca té pérgjithshme

e pér t€ drejtuar dhe menaxhuar;

e pér t€ komunikuar me njé€ regjistér t€ avancuar
profesional;

e pér té analizuar;

e pér té vlerésuar dhe reflektuar pér ¢éshtje té

drejtimit dhe t€ administrimit té arsimit;
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Kriteri 7

té tij;

Programet e studimeve “Master i
Shkencave” ose “Master i arteve té
bukura”dhe programet e integruara té
studimeve té ciklit t€ dyté krijojné baza té
géndrueshme njohurish pér studimet e
ciklit té treté doktoratés, duke pérfshiré
aftésimin pér kérkimin shkencor dhe
plotésimin e parakushteve (njohuti, aftési
dhe kompetenca) pér pranimin né ciklin e
treté té studimeve;

Programet e studimeve “Master
Profesional” kané objektiva té qarté
profesionalé, té justifikueshém, té
arritshém, me synime té qarta pér arritjen e
kualifikimit t€ nevojshém dhe né pérputhje
me kérkesat e tregut té punés.

*  pérté qené krijues.

Kompetenca specifike

e pér t€ kuptuar problematikén qé lidhet me
politikén arsimore, me drejtimin dhe administrimin
e arsimit, té shkollés;

e pér t€ menaxhuar burimet humane, materiale,
financiare;

e pér t€ zgjidhur problemet;

e pér té pérdorur kérkimin né kontekst arsimor;

e  pér t€ hartuar dokumente té planifikimit strategjik.

Kompetenca té transferueshme

e té shkruajné dokumente té politikés arsimoret;

e té pérdorim burime dhe teknologji informacioni;
*  té marrin pjesé né debate, diskutime;

e té vlerésojné né ményré kritike evidenca;

* € zhvillojné aftési negociimi;

* € zhvillojné aftésité e reflektimit.

Programi “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim dhe Administrim i Arsimit” i pajis studentét
me njohuri t€ thelluara teorike dhe aftési té kérkimit
shkencor dhe kompetenca pér profesionin. Kjo
déshmohet né planin mésimor i cili parashikon léndé
bazé té formimit teorik, 1éndé té formimit té
specializuar né fushé, léndé té kérkimit shkencor,
praktiké profesionale dhe punim diplome.

Standardi I.

9 - Programet e studimeve synojné ruajtjen e vlerave kulturore kombétare dhe interesave

kombétare.

Kriteri 1 Institucioni ofron programe studimi qé Programi “Master Profesional né Edukim me profil
nuk bien ndesh me interest kombétare; Drejtim dhe Administrim i Arsimit” nuk bie ndesh me

Kiriteri 2 Programet e studimeve synojné té interesat kombétare.

ndihmojné ruajtjen e vlerave kulturore
kombétare.

Programi i studimeve synon té ndihmojé né ruajtjen e
vlerave kulturore kombétare. Kété e realizoin népérmjet
theksimit t€ vlerave kombétare né ¢do 1éndé mésimore.

Standardi I.4 - Programet e studimeve ofrohen né pérshtatje me nivelin e studimeve.

Kriteri 1

Kriteri 2

Pérmbajtja dhe renditja e objektivave té
programeve té studimeve synojné arritjen e
géllimeve té tyre né pérputhje me nivelin e
studimeve né té cilin ofrohen ato;
Metodat e vlerésimit té studentéve
népérmjet kontrollit té€ vazhdueshém té
njohurive me ané té testeve me pérgjigje
alternative apo provimeve pérfundimtare
déshmojné ecuriné dhe arritjet e
studentéve pér ciklin pérkatés té
studimeve.

Objektivat e kétij programi pérputhen me nivelin e
studimeve t€ ciklit t€ dyté né té cilin ofrohen. IN¢
aspektin e njoburive, programi pérmbané njohuri shumé té
specializuara, disa prej té cilave né nivel té avancuar
bashkékohor né fushén e edukimit dhe shérbejné si
bazé pér njé té menduar té pavarur, kérkim origjinal,
analizé kritike. INé aspektin e aftésive, programi zhvillon
aftési t€ specializuara pér politikat dhe drejtimin e
arsimit, pér kérkim shkencor. N¢ aspektin e kompetencave,
programi dhe zhvillon kompetenca té
pérgjithshme, speciale dhe té transferueshme té cilat
mundésojné  menaxhim  dhe transformim  té
konteksteve té punés, géndrim té pavarur, performancé
té efektshme. Pér t€ pérmbushur kété standard SHLU]J
UMB éshté mbéshtetur né metodologjiné e pérpunuar
né kuadrin e Projektit Evropian Tuning dhe né
dokumentet e Procesit té Bolonjés, vecanérisht né

formon
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Pérshkruesit e Dublinit.

Vlerésimi i studentéve realizohet pérmes disa formave
né pérshtatje me specifikat e 1éndés, si: vlerésimim i
vazhduar (detyré kursi, studim rasti, projekt, analizé
dokumenti, etj.) provim pérfundimtar (me gojé ose me
shkrim). Skema e vlerésimit éshté e parashikuar ne
Rregulloren e Studimeve dhe né ¢do program lénde.

Standardi 1.5 - Programet e studimeve synojné té arrijné€ dimensione ndérkombétare.

Kriteri 1

Kriteri 2

Kriteri 3

Programet e studimeve mbéshteten né
pérvojén disavjecare dhe praktikat e mira
té vendeve europiane;

Programet e studimeve jané
ndérkombétarisht konkurruese pér nga
elementet qé pérmbajné (t€ dhéna té
pérgjithshme, objektivat kryesoré, plani
mésimor, kreditet, kushtet e pranimit né
tometodat e vlerésimit, kriteret dhe
procedurat e tranferimit t€ krediteve e
njohurive té fituaara, diplomat qé€ jepen né
pérfundim etj.) duke afirmuar vlerat e
arsimit universitar né Shqipéri;
Programet e studimeve jané hartuar né
pérputhje me objektivat e pércaktuar né
legjislacionin dhe direktivat e BE-sé pér
arsimin e larté dhe profesionet e
rregulluara.

Programi “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim dhe Administrim i Arsimit” éshté hartuar duke
mbajtur parasysh pérvojén e disa universiteteve me té
cilat SHLUJ UMB bashképunon, si té Universitetit té
Bolonjés, té Universitetit Clemson.

Programi i ofruar pérmban elemente qé respektojné
standardet mé t€ mira ndérkombétare t€ kurrikulés
universitare, té€ pércaktimit té krediteve, té kritereve té
pranimit dhe pérpiqet t’i integrojé me vlerat mé té mira
té arsimit universitar né Shqipéri. Programi i studimit
pérmbush kriterin pér t€ qgené té konkurrueshém
ndérkombétarisht pér nga elementet e pérmbajtjes pasi
ai pérfshin rubrikat, si: t€ dhéna té pérgjithshme,
misionin, objektivat, rezultatet e té nxénit, planin
organizimin mbi krediteve,
pércaktimin e kritereve té€ pranimit, metodologjiné e
mésimdhénies dhe té vlerésimit, pércaktimin e kritereve
dhe procedurave té transferimit té krediteve.

Programi i ofruar éshté ndértuar né  frymén e
pérgjithshme té legjislacionit dhe direktivave t€ BE pér
arsimin e larté. Vlen té vihet né dukje se programi éshté
bazuar né pérvojén e Projektit evropian TUNING.

mésimor, bazén e

Standardi 1.6 - Programet e studimeve pérfshijné aftésimin profesional dhe kérkimin shkencor.

Kriteri 1

Kriteri 2

Kriteri 3

Kriteri 4

Programet e studimeve t€ ciklit té dyté dhe
programet e integruara té studimeve té
ciklit té dyté pérfshijné aftésimin
profesional dhe kérkimin shkencor;
Programet e studimeve hartohen né
pérputhje me profilin e Institucionit té
Arsimit té Larté dhe strategjiné e tij pér
zhvillim;

Personeli akademik angazhohet né punén
kérkimore shkencore pér realizmin e
programeve té studimeve;

Puna kérkimore e personelit akademik té
angazhuar pér realizimin e programit té
studimeve pérkon me synimet pér arritjen
e géllimeve té tij.

Programi “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim dhe Administrim i Arsimit” synon pajisjen e
studentéve me aftési profesionale dhe té kérkimit né
fushén e politikave dhe drejtimit té arsimit. Aftésimi
praktik realizohet si népérmjet komponentit té
praktikés ashtu edhe trajtimit profesional té rasteve
konkrete. Ndérsa aftésimi pér kérkimin shkencor
realizohet si népérmjet léndés t€ posacme té metodave
té kérkimit, t€ elementeve té kérkimit té t€ gjitha
léndéve dhe té provés finale qé kérkohet né trajtén e njé
kérkimi shkencor.

Programi “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim  dhe Administrim 1 Arsimit” pérputhet
plotésisht me profilin e SHLUJ] UMB dhe me
strategjiné e zhvillimit t€ kétij institucioni.
Dokumentacioni i Programit “Master Profesional né
Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”,
dosjet personale té pedagogéve dhe lista e té dhénave
pér kérkimin shkencor déshmojné se pedagogét e kétij
programi jané té€ angazhuar né veprimtariné kérkimore
shkencore dhe veprimtaria e tyre e spikatur né fushén e
kérkimit integrohet me mésimdhénien dhe ndihmon né
realizmin e synimeve té programit té studimeve.
Veprimtaria e personelit akademik t€ Programit
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“Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe
Administrim i Arsimit” me kohé t€ ploté pérputhet me
synimet qé ka pércaktuar programi. Shih listén e té
dhénave pér kérkimin shkencor qé disponon Zyra e
Masterave.

Standardi I.7 - Programet e studimeve “Master Profesional” ofrohen né pérputhje me nevojat e tregut té

punés.

Kriteri 1 Programet e studimeve té ciklit té dyté Programi “Master Profesional né Edukim me profil
“Master Profesional” ofrohen né pérputhje | Drejtim dhe Administrim i Arsimit” pérputhet me

Kriteri 2 me nevojat e tregut t€ punés; kérkesén e tregut pér specialisté t€ politikave arsimore
Programet e studimeve t€ ciklit té dyté dhe drejtues t€ efektshém t€ arsimit. Programi jep
“Master Profesional” synojné t€ plotésojné | mundési qé t€ diplomuarit t€ punojné né scktorin e
nevojat né sektorét pérkatés té ckonomisé | arsimit vendas dhe né rajon, vecanérisht né shkollat ku
vendase apo t€ huaj. méismi zhvillohet né gjuhén shqipe.

Standardi I.8 - Programet e studimeve marrin parasysh nevojat e tregut té€ punés.

Kriteri 1 Programet e studimeve marrin parasysh Programi i studimit pérputhet me synimin e strategjisé
nevojat e tregut té punés, dhe hartohen né | kombétare pér zhvillim dhe integtimin, mban parasyshh
pérputhje me synimet strategjike té nevojat e tregut t€ punés dhe bazohet né modelet mé té

Kriteri 2 zhvillimit ekonomik kombétar; pérparuara bashkékohore evropiane. Kjo pasqyrohet né

Institucioni, pér vlerésimin e nevojave té
tregut té punés, kryen njé studim tregu, i
cili pérfshin:

*  mundésité e punésimit t€ studentéve
né tregun vendas ose até rajonal,
kométar a ndérkombétar;

*  kérkesat e punédhénésve;

* njé parashikim té pérafért pér
numrin e pritshém té studentéve qé
mund té regjistrohen né kété
program;

® numrin e t€ regjistruarve né
programe té ngjashme né
institucionet simotra.

misionin e programit, né programet léndore dhe né
veprimtariné qé kryen departamenti pérkatés.

SHLUJ UMB ka kryer investigime té tregut dhe
anketime pér kérkesat e tregut vendas dhe rajonal pér
specialisté té politikés arsimore, ka sigurauar té¢ dhéna
pér IAL g€ ofrojné programe né drejtim dhe
administrim arsimi. Informacioni i mbledhur ka
mundésuar parashikimin e numrit t€ studentéve té
mundshém pér té ndjekur programin.

Standardi I.12 - Kohézgjatja dhe numri i krediteve pér programet e studimeve té kétij cikli jané né
pérputhje me me ligjin nr. 9741, daté 21.5.2007, “Pér arsimin e larté né Republikén e Shqipéris€”, i

ndryshuar.
Programet e studimeve “Master i Ky kriter nuk aplikohet pér kété program.
Shkencave” realizohet me 120 kredite
europiane ECTS, ku pérfshihen 30-40
Kriteri 1 k{ed.ite europiane"ECTS pér prf)jekt.in i
kérkimor dhe tezén qé duhet pérgatitur né
pérfundim té kétyre programeve té
studimeve. Kohézgjatja normale e tyre
éshté 2 vite akademike;
Programet e studimeve “Master Programi “Master Profesional né Edukim me profil
Profesional” realizohen me 60-90 kredite Drejtim dhe Administrim i Arsimit” qé éshté objekt i
europiane ECTS. Kohézgjatja normale e kétij vlerésimi realizohet me 60 kredite (ECTS). Plani
tyre éshté 1-1.5 (njé deri né njé vit e mésimor i kétij programi ka 39 kredite per pjesén
.. gjysmé) vite akademike. teorike nga té cilat 12 kredite pér formimi bazé, 21
Kriteri 2 kredite pér formimi ializuar, 6 kredite pér
redite pér formimin e specia , p
formimin kérkimor, 16 kredite pér provén finale dhe 5
kredite pér praktikén. Kohézgjatja normale e kétij
programi éshté 1 vit akademik.
Kriteri 3 Programet e integruara té studimeve té

ciklit té dyté pérfundojné me marrjen e

Ky kriter nuk aplikohet pér kété program.

41




diplomés “Master i Shkencave”. Ato
realizohen me jo mé pak se 300 kredite
europiane ECTS (360 kredite europiane
ECTS pér studimet né fushén e mjekésisé).
Kohézgjatja normale e programeve té
integruara té studimeve éshté jo mé pak se
5 vite akademike (6 vite pér studimet né
fushén e mjekésisé).

Standardi II.8 - Programet e studimeve té ciklit t&€ dyté dhe programet e integruara té studimeve té ciklit t&
dyté parashikojné njé plan diplomimi.

Kriteri 1 Plani i diplomimit shpjegon ményrén e Ky kriter nuk aplikohet pér kété program.
diplomimit né pérfundim t€ studimeve
Kriteri 2 brenda afatit t€ parashikuar;

Pér realizimin e programeve t€ studimeve
“Master 1 Shkencave” jané parashikuar 30-
40 kredite pér projektin kérkimor dhe
tezén.

Standardi I1.6 - Institucioni siguron menaxhimin efikas té informacionit né lidhje me programet e
studimeve.

Kriteri 1 Informacioni i ofruar pér programet e
studimeve, modulet dhe syllabuset éshté Qé né ditén e fillimit té studimeve, studentéve u jepet
lehtésisht i konsultueshem pér studentét; rregullotja e studimeve, plani mésimor, programet e
Kriteri 2 Informacioni pér programet e studimit, léndéve, orari i mésimit, ndérsa paketa e praktikés dhe e
modulet dhe syllabuset ofrohet né forma provés finale jepen né periudhén para fillimit t€ tyre.
t€ ndryshme t€ shkruara dhe elektronike. Gjithashtu studentét mund t€ informohen népérmijet
broshurave, fletépalosjeve dhe fages s€ internetit té
SHLUJ UMB.

Informacioni pér programet e studimit i ofrohet
studentéve né formé t€ shkruar dhe elektronike dhe
éshté i publikuar né faqen zyrtare té internetit t€ SHLU]J
UMB.

Konkluzionet e vlerésimit:

Fakulteti i Shkencave Sociale dhe Zyra e masterave kané administruar shumé miré programin e studimit
“Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”. Programi Master Profesional né
Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” éshté ndértuar qé t’i shérbejé ruajtjes sé vlerave
kulturore dhe interesave kombétare, t€ tilla si demokracia, diversiteti, shpirti i sipérmarrjes, toleranca,
bashképunimi, drejtésia, respektimi i té drejtave té njeriut, zhvillimi i qéndrueshém, integrimi evropian.
Programi i trajton, mbéshtet dhe i kultivon kéto vlera népérmjet pérmbajtjes mésimore, kérkimit dhe
veprimtarive. Programi i studimit dhe programet e léndéve kané informacionin e kérkuar sipas
standardeve. Departamenti pérgjegijés ka béré njé shpérndarje korrekte té ngrakesés mésimore né kredite
duke respektuar standardet e kérkuara.

SHLUB UMB ofron njé informacion té shuméllojshém lidhur me programet e studimit MP pér kriteret e
pranimit, pér procedurén e aplikimit, pér planin mésimor, programet 1éndore, pér praktikén, pér provén
finale, pér vlerésimin, pér politikén e zhvillimit strategjik, pér veprimtarité kérkimore, sociale dhe
kulturore, pér rregulloren e studimeve. Informacioni ofrohet népérmjet zyrave té informacionit, népérmjet
fletépalosjeve, broshurave, faqes sé€ internetit.

Standardet e kétij aspekti jané pérmbushur plotésisht.

Meésimdhénia

Pjesa pérshkrimore
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Mésimdhénia organizohet duke kombinuar disa forma. Forma bazé éshté ajo e kombinimit té leksioneve,
seminareve, prezantimeve t€ detyrave t€ studentéve, prezantimi 1 videove té€ ndryshme né varési té€ temave dhe
diskutimi né lidhje me to, prezantimi i rasteve té ndryshme, analiza e rasteve hipotetike apo simulative té
ofruara népérmjet videove. Po késhtu organizimi i lektoriumeve me figura t€ njohura té fushés. Sa i takon
vlerésimit pérgjithésisht pérqindjet variojné sipas léndéve dhe kritereve qé pérdoren.. Gjithashtu studentét
béhen pjesé dhe e projekteve té Fakultetit apo qendrave kérkimore t&€ UMB.

Tregues té matshém:

. Ngarkesa totale né auditor pér Format e mésimdhénies, (plotéso Tabelén 13)
Tabela 13
Programi i Studimit MP né¢ EDU_DAA
Format e mésimdhénies Of “ tgtale
né auditor
a. | Leksione 255
b. | Seminare 150
€. | Ushtrime
d. | Laboratore
€. | Praktiké léndore
f. | Praktiké profesionale (né 75
institucion)
g. | Prova finale 135
Né total 615
. Format e kontrollit té njohurive (plotéso Tabelén 14)
Tabela 14
Format e kontrollit t€ njohurive Pjesa (né€ %) ndaj totalit
Ndjekja e 1éndés dhe pjesmarrja aktive 10%
Plotésimi i detyrimeve (laboratorike, detyrave té kursit) 30
Testimet gjaté vitit 20
Provimi pérfundimtar 40
Ey
Né total 100%
. Aktivizimi i studentéve né komponentét e aktivitetit té njésisé etj.(Plotéso Tabelén 15)
Tabela 15

Numri i studentéve té

Aktiviteti shkencor i IAL . .
aktivizuar

Pér punime shkencore individuale t€ pedagogéve

Pér projekte shkencore né rang Departamenti
Pér projekte shkencore né rang Fakulteti 18
Pér projekte shkencore né bashképunim me té tjeré

¢ Studentét

Pjesa pérshkrimore

43



Céshtjet g€ lidhen me politikén e pranimit t€ studentéve, me kriteret dhe procedurat e pranimit, me statusin e studentéve, té drejtat
dhe pérgjegjésité e studentéve, pérgjegjésité e SHLUJ] UMB pér studentét jané té rregulluara né Rregulloren e studimeve pér
Programin “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim Arsimi”, kreu V dhe VI.

Tregues té matshém:

. Procedurat e pranimit té studentéve
. Kushte specifike té pranimit té studentéve
. Cilésia né hyrje dhe né dalje e studentéve (plotéso Tabelén 16)
Tabela 16
Programi i studimit Sticii;m; t:,.teg!,l:ﬁ'uﬁ,t tr‘l‘e Nota Stufi;lte ; enccillil: lomu?tr ne Nota
MP né EDU-DAA Vit e are (_Pe erete Mesatare vitn € uncit (pa vite Mesatare
paré) pérséritése)
Drejtim dhe 14 7,2 11 9,4
Administrim Arsimi
NE total 14 11
*  Té dhéna pér punésimin e studentéve (plotéso tabelén 17)
Tabela 17

Periudha e té dhénave (2011-2015)

. . Numri total i té
Numri total i té

Numri total té punésuarve (jo né

Programi i studimit punésuarve (né

. diplomuarve . . . . pérputhje me
MP né EDU-DAA pérputhje me diplomén) diplomén)
11 11 11
Meqé ende programi éshté né proces nuk ka té dhéna pér diplomimin.
Vierésimi sipas Standardeve
Standardi/Kriteret | Vlerésimi pér Kriteret dhe standardet

Standardi IV.1 - Studentét kané té drejté t€ ndjekin programet e studimeve té ciklit t&€ dyté dhe programet e
integruara t€ studimeve t€ ciklit t& dyté.
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Kriteri 1 Studentét qé ndjekin programet e studimeve
“Master i Shkencave” apo “Master
Profesional” zotérojné sé paku diplomén
universitare “Bachelor” dhe kané grumbulluar . . . R .
By . & Studentét e Programit “Master Profesional né Edukim
Kriteri 2 180 kredite ECTS; L . .
o . . me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit
Pranimi né programet e integruara té [ . .
. . . ‘ o pranohen mbi bazén e studimeve Bachelor. Rregullotja
studimeve behet né pérputhie me ligjin nr. e studimit té kétij programi pérmban kriteret e pranimit
9741, daté 21.5.2007, “Pér arsimin e larté né né pérputhie me ]15 o s%acionli)n né fuai p
Kriteri 3 Republikén e Shqipéris€”, i ndryshuar dhe PPty & 4
akteve nénligjore né fuqi; . . . .. .
Sy enigiore ne tadi S Studentét e Programit “Master Profesional né Edukim
Kriteri 4 Studentét plotésojné kriteret e pranimit té . L
; T me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” japin
pércaktuara nga institucioni; A . .. L .
) N i - deri né diplomim edhe provimin e gjuhés angleze mbi
Studentét e kétyre programeve té studimit - . - N
. S . . . 1. | bazén e testeve t€ njohura ndérkombétare. SHLU]
japin deri né diplomim edhe provimin e gjuhés . . P
A e UMB ofron kurse gjuhe dhe né bashképunim me
angleze mbi bazén e testeve té njohura . iy o
2 - . . PEARSON Testing Center ofron mbrojtjen e gjuhés
ndérkombétare. Pér programet e studimeve < .
« . s Lo angleze me test ndérkombétar. SHLUJ UMB ka
Master Profesional” niveli i gjuhés angleze . o T o
ot o oen ) - ; respektuar Udhézimin e MAS pér nivelin e gjuhés
Kriteri 5 éshté B2, ndérsa pér programet e studimeve
o ; o angleze.
Master i Shkencave” dhe programet e
integruara té studimeve té ciklit té dyté niveli i . . . .
g s . Y SHLUJ UMB ka vlerésuar politikat e pranimit dhe i ka
gjuhés angleze éshté C1, sipas Kuadrit . . . P
e S .. ndryshuar ato né pérputhje me ndryshimet qé i jané
Europian té Gjuhéve; Institucioni vleréson oo e RO .
.. iy o S béré legjislacionit té arsimit t€ larté, kérkesave té tregut
heré pas here politikat e pranimit dhe ndikimin | . < e o
P . té punés dhe standardeve t€ cilésisé sé institucionit.
e tyre né pérparimin e métejshém té
studentéve né programin e studimit, si dhe
harton plane t€ mundshme pér ndryshimin e
kritereve t€ pranimit.
Standardi IV. 2- Institucioni informon studentét né lidhje me: statusin e institucionit, t& programeve té
studimeve gé ofron dhe me politikat e punésimit.
Kriteri 1 Studentéve u jepet informacion pér mundésité
pér punésim pas diplomimit né pérfundim té SHLUJ] UMB ka dy zyra qé japin informacion pér
kétyre programeve té studimeve; mundésité e punésimit dhe ofrojné shérbimin e
Kriteri 2 Studentéve u jepet informacion pér késhillimit. Zyra e Alumnit dhe e Karrierés siguron njé
akreditimin e institucionit dhe té programeve piké fokusimi pér studentét, komunitetin ¢ gjeré
té studimeve qé ofrohen si edhe pér njohjen universitar dhe botén e punés. Ajo mbéshtet né ményré
dhe vlefshméring, brenda dhe jashté vendit, t¢ | aktive té diplomuarit né planet e tyre pér karrierén dhe
Kriteri 3 diplomés sé 1éshuar nga ky institucion; pérshtatjen me tregun ¢ punés. Mes studentéve qé
Studentéve u ofrohet shérbimi i késhillimit té ndjekin karriera me profil t€ larté, ka prej tyre g€ pas
karrierés. diplomimit nga SHLLU] UMB sot punojné né dikastere
ministrore, japin leksione né universitetet shgiptare,
ndérsa té tjeré po kryejné praktika me vleré né
institucione  t€ réndésishme t€ vendit dhe ato
evropiane.
Nijésia e Sigurimit t€ Brendshém té Cilésisé, Njésia e
Programeve Master 1 informon studentét pér
akreditimin e institucionit, t€ programeve té studimit,
pér procedurat e njohjes dhe vlefshmérisé sé
diplomave brenda dhe jashté vendit. Studentéve u jepet
informacion pér mundésité pér punésim pas
diplomimit né pérfundim té kétyre programeve té
studimeve.
Zyra e Karrierés u ofron studentéve késhillime pér
lidhur mé punésimin e ardhshém .

Standardi IV. 3- Institucioni, kur aplikon pér vlerésimin dhe akreditimin pér heré t& dyté, disponon statistika
né lidhje me numrin e studentéve qé ndjekin programet e studimeve té ciklit t€ dyté dhe programet e
integruara t€ studimeve t€ ciklit t& dyté.
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Kriteri 1 Institucioni disponon statistika vjetore pér SHLUJ UMB ka statistika vjetore pér numrin e té
numrin e t€ diplomuarve né programet e diplomuarve né programet e studimeve qé kané
Kriteri 2 studimeve qé kané pérfunduar; pérfunduar.
Institucioni disponon statistika vjetore pér
numrin e studentéve té regjistruar né Né Programin “Master Profesional né Edukim me
programet e studimeve té ciklit t€ dyté dhe né | profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit” pér vitin
programet e integruara té studimeve té ciklit t¢ | akademik 2011-2012 jané regjistruar 14 té cilét jané né
dyté, térheqjet nga programi, si dhe largimet proces studimi.
Kriteri 3 para pérfundimit t€ programit apo
mospérfundimin me sukses té vitit akademik; SHLUJ] UMB ka té statistika vjetore té plota. Pér
Institucion disponon té€ dhéna pér ecuriné Programi “Master Profesional né Edukim me profil
akademike té studentéve qé nga pranimi deri Drejtim dhe Administrim i Arsimit” disponohen kéto
né diplomim. té dhéna
Mesatarja né hyrje 7.2
Mesatatja né dalje 9.4
Llarguar 0
Diplomuar 11
Te padiplomuar 3
Giithsej 14
SHLUJ UMB ka té dhéna pér ecuriné akademike té
studentéve qé nga pranimi deri né diplomim. Kéto té
dhéna ruhen né regjistrin e arritjeve akademike.
Njékohésisht disponohen edhe t€ dhéna pér
petformacén e studentéve dhe pér mesataret e
ponderuara né pérfundim t€ studimeve, e dhéné kjo qé
shénohet né pasqyrén e rezultateve té studentit qé
diplomohet. T¢ dhénat i disponon Sekretaria Mésimore
e Masterave dhe Njésia e Masterave.
Standardi IV. 4- Institucioni disponon njé bazé t&¢ dhénash né lidhje me statistikat e punésimit t& studentéve
qé jané diplomuar pas pérfundimit t&€ programeve e studimeve té ciklit t&€ dyté dhe programeve té integruara té

studimeve té

ciklit t&€ dyté.

Kriteri 1 Institucioni mban njé bazé té dhénash té SHLUJ UMB ka njé bazé t€ dhénash pér punésimin e
studentéve té punésuar pas pérfundimit té studentéve pas diplomimit té tyre.
programeve té studimeve té ciklit té dyté apo Aktualisht SHLUJ UMB bashképunon me Clemson
té programeve t€ integruara té studimeve té University pér doktoratén qé ky universitet ofron né
Kriteri 2 ciklit té dyté si dhe pér vendet e punésimit té Shqipéri dhe né kuadrin e pérgjegjésive administrative
tyre; ka njé bazé té dhénash pér studentét qé ndjekin
Institucioni mban njé bazé té¢ dhénash pér studimet doktorale.
studentét q¢ vazhdojné studimet e métejshme
né ciklet e tjera té studimeve etj.
Standardi IV. 5- Institucioni informon studentét né ményré t& vazhdueshme dhe té detajuar, né lidhje me

programet e

studimeve.

Kriteri 1 Studentét informohen né ményré té detajuar Sekretaria mésimore dhe personeli akademik informon
pér programet e studimeve, afatin e né ményré t€ vazhdueshme studentét pér programet e
pérfundimit dhe organizimin e programit, studimeve, afatin e pérfundimit dhe organizimin e

Kriteri 2 statusin e akreditimit t€ programit; programit, statusin e akreditimit té programit.
Studentét informohen pér rezultatet e Studentét informohen pér rezultatet e vlerésimi gjaté

Kriteri 3 vlerésimit gjaté dhe né pérfundim té programit; | programit dhe né pérfundim t€ programit.. Informimi
Pérgjegjési i modulit diskuton hapur me béhet nga pedagogét dhe Sekretaria mésimore.
studentét rezultatet e kétyre vlerésimeve. Pedagoggét u japin vazhdimisht studentéve feedback pér

rezulatet akademike dhe u komunikojné vlerésimet.
Standardi IV. 6- Institucioni angazhon personelin e tij pér pérkujdesjen ndaj studentéve.
Kriteri 1 Institucioni u ofron késhillim studentéve, SHLUJ UMB i ndihmon studentét pér ¢éshtje té

ndjek ecuriné e tyre dhe i ndihmon pér
trajtimin dhe zgjidhjen e ¢éshtjeve dhe

procesit mésimor népérmjet késhillimit g€ ofron Zyra e
Karrierés, secili departament, secili pedagog.
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Kriteri 2 problematikave qé lidhen me procesin Zyra e Karrierés dhe koordinatori i programit u japin
mésimor; ndihmé studentéve né pérzgjedhjen e institucioneve
Institucioni (népérmjet zyrés pér késhillimin e | apo kompanive pér zhvillimin e praktikés profesionale.
karrierés) ndihmon studentét né pérzgjedhjen
e institucionit né t€ cilin ata do t€ zhvillojné
praktikén profesionale, né rastet kur
parashikohet njé e tillé.

Konkluzionet e vlerésimit:

SHLUJ UMB ndjek njé politiké qé respekton té drejtat e studentéve, u asiston atyre pér ¢€shtje mésimore, té
karrierés, t& praktikés profesionale. Regjistrimi, menaxhimi dhe ruajtja e t&¢ dhénave té studentéve kryhen
elektronikisht dhe me shkrim dore. Veprimtaria e njé séré zyrave si Zyra e Karrités dhe Alumnit, Zyra e
masterave, Sekretaria Mésimore e bashkérendojné punén pér t€ ofruar shérbimet qé lidhen me studentét.
SHLUJ UMB ka politika dhe kritere t€ qarta pér pranimin e studentéve té cilat jané té€ pasqyruara né
Rregulloret e studimeve té programit qé po vlerésohet. SHLUJ UMB ka shqyrtuar heré pas here politikat e
pranimit dhe ndikimin e tyre né pérparimin e métejshém té studentéve né programin e studimit, si dhe ka béré
ndryshimet pérkatése. SHLUJ] UMB népérmjet Zyrés sé Karrirés dhe Alumnit si dhe Njésisé pér Sigurimin e
Brendshém té Cilésis€ i informon studentét pér politkat e punésimit dhe akreditimin e institucionit dhe té&
programeve. Késhillimi béhet népérmjet seancave, ndérsa informimi béhet népérmjet publikimit té
dokumenteve dhe rezultateve té akreditimit. SHLUJ UMB informon studentét né ményré té€ detajuar pér
programet e studimeve, afatin e pérfundimit dhe organizimin e programit, statusin e akreditimit t& programit.
Pér kété qéllim shérbejné Rregullorja e Studimeve MSH, broshurat, fagja e internetit, takimet e drejtpérdrejta.
Studentét informohen pér rezultatet e vlerésimit gjaté dhe né pérfundim té programit. Kjo realizohet nga
pedagogét e 1éndés dhe Sekretaria mésimore e programeve master.

SHLUJ UMB ka té dhéna té plota dhe statistika vjetore pér numrin e té€ diplomuarve né programet e
studimeve qé€ kané pérfunduar. Institucioni disponon statistika vjetore pér numrin e studentéve té regjistruar
né programet e studimeve t€ ciklit t&€ dyté si dhe largimet para pérfundimit t€ programit apo mospérfundimin
me sukses té vitit akademik. Institucioni ka t€ dhéna pér ecuriné akademike té studentéve qé nga pranimi deri
né diplomim. T¢ dhénat jané té regjistruara né Regjistrin Themeltar, né€ Regjistin e Indeksit, né Regjistrin e
Rezultateve Akademike, né Regjistrimin e Diplomave. Té dhénat jané& edhe né variantin elektronik. Té dhénat
statistikore i raportohen MAS dhe rektoratit.

Standardet qé lidhen me té drejtat e studentéve jané pérmbushur plotésisht.

POLITIKA E KERKIMIT SHKENCOR.

. Kérkimi shkencor
Pjesa pérshkrimore

SHLUJ Universiteti Marin Barleti ka njé politiké té kérkimit dhe strukturat e posacme té kérkimit pér
pérmbushjen e késaj politike. Né UMB funksionon Instituti i Kérkimit dhe Zhvillimit "Barleti" (BIRD) si
dhe Instituti Shqiptar pér Céshtje Publike (AIPA). Institutet synojné té realizojné qéllimin e tyre
népérmjet kryerjes s€ punés studimore e kérkimore, trajnimeve, kurseve e konsultave, shérbimeve,
veprimtarisé botuese dhe realizimit té projekteve té nivelit t€ larté né té€ miré dhe interes t€ publikut.
UMB ka krijuar hap pas hapi t€ gjithé infrastrukturén e nevojshme pér t€ nxitur dhe mbéshtetur
veprimtariné kérkimore-shkencore ndérdisiplinore cilésore té€ strukturave t€ UMB-sé, Instituteve. SHLU]J
UMB, AIPA dhe BIRD synojné té bashképunojné me institucione t€ tjera kérkimore-shkencore si dhe
agjencité e zhvillimit né€ rajon e mé gjeré pér organizimin e veprimtarive t€ pérbashkéta si dhe té€ béhen
pjesémarrés aktiv né rrjetet ndérkombétare té institucioneve t€ kérkimit dhe zhvillimit. Instituti i Kérkimit
dhe Zhvillimit Batleti dhe Instituti Shqiptar pér Céshtje Publike jané ngritur posagérisht pér t'i shérbyer
qéllimit kryesor té kérkimit, duke u béré krahu kryesor i SHLU] Universiteti Marin Barleti né kété drejtim.
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Institutet jané njési t€ angazhuara térésisht né kérkimin qé fokusohet jo vetém né organizimin e miré€ dhe
rritjen e kapaciteteve t€ Universitetit por edhe né krijimin e njé mjedisi t€ angazhuar né kérkim brenda
tyre, q¢ mbéshtet pérpjekjet kérkimore dhe gjenerimin e njé térésie rrethanash té volitshme pér kérkimin
né kontekstin e gjeré socio-eckonomik té€ Shqipérisé. Ato pérpigen qé té€ ruajné balancén né zhvillimin e
trinomit arsim - kérkim - novacion, né pérputhje me kriteret dhe standartet e BE-sé.

Njé ndér objektivat kryesore t€ Universitetit dhe Instituteve éshté realizimi, népérmjet stafit t& brendshém
dhe atij té atashuar, i kérkimeve cilésore né fushat e veprimtarisé qé¢ mbulohen prej tyre, jo vetém né
bashképunim me njéri-tjetrin, por edhe me institucione t€ tjera kérkimore-shkencore brenda dhe jashté
vendit. Veté stafi akademik i Universitetit Marin Batleti realizon puné kérkimore-shkencore kryesisht si
staf 1 angazhuar prané qendrave, departamenteve apo Instituteve, si punonjés kryesoré kérkimor-
shkencoré, lektoré apo koordinatoré projektesh kérkimore.

Si pjesé e strategjisé kérkimore jané pércaktuar kéto detyra pér institutet e kérkimit:

*  Hartojné strategjité kryesore t€ kérkimit dhe etikés né kérkim;

* Inkurajojné krijimin e njé gjenerate t€ re kérkuesish shkencor né fushat e politikave mjedisore, sociale
dhe ekonomike;

* Inkurajojné partneritetin dhe integrimin e té rinjve né komunitet, pér gjetjen e alternativave qé do té
mundésojné kohezionin social dhe zhvillimin e qendrueshém;

*  Marrin pjesé né programet qé financojné projekte kérkimi nga donatoré t€ ndryshém brenda dhe
jashté vendit;

»  Nxisin krijimin e njé aleance té suksesshme midis aktoréve kryesoré né vend, pér t&€ mundésuar njé
dialog té vazhdueshém midis tyre mbi reformat ekonomike dhe zhvillimin e integruar ekonomik né
vend dhe mé gjeré;

*  Sjellin mé afér komunitetin e biznesit me botén akademike, ofrojné konsulencé dhe shérbime té
drejtpérdrejta pér komunitetin e biznesit, vecanérisht ato qé lidhen me zhvillimin ¢ SME-ve,
teknologjiné e informacionit, kérkimin, zhvillimin, inovacionin si dhe ekonominé e bazuar né dije;

Kérkimi shkencor éshté njé nga drejtimet kryesore t&¢ SHLUJ UMB i cili realizohet né pérputhje me
kriteret dhe standartet e EQUIS , sipas kategorive t€ méposhtme:

*  Kérkimi akademik - i cili ka si géllim prodhimin dhe organizimin e dijes, zhvillimin e teotive té reja
dhe promovimin e forcimin e veprimtarive kérkimore né shérbim té mjedisit akademik, t€ bazuara né
metodologji té reja e té miréfillta shkencore;

»  Kérkimi i orientuar drejt praktikés - kérkimi qé prodhon dije té reja dhe g€ kontribuon nga ana e tjj
né pérparimit e efektshém. S€ bashku me praktikat né lidhje me ¢éshtje t€ ndryshme kjo kategori do
té mbéshtetet nga metodologji té bazuara né vezhgime té€ thelluara dhe nga afér té€ situatave
komplekse, raste studimore, anketime ose racionalizim t€ pérvojés sé akumuluar konsultative.

* Zhvillimi dhe inovacioni pedagogjik - ka t€ bé&jé me futjen dhe pérdorimin e metodologijive
pedagogjike, mjeteve té edukimit dhe materialeve e teknikave mésimore inovative.

Studimet kérkimore shkencore né¢ SHLUJ] UMB kryhen né veganti, né fushat e méposhtme:
1) tregu 1 brendshém;

2) kohezioni social;

3) siguria e ushgimit dhe konsumatorit;

4) zhvillimi 1 géndrueshém;

5) ¢éshtjet ekonomike dhe monetare;

6) rinia, edukimi dhe formimi profesional;
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7) punésimi dhe ¢éshtjet sociale;

8) ndérmarrjet;

9) mjedisi;

10) marrédhéniet me jashté;

11) té drejtat e njeriut;

12) marrédhéniet institucionale;

13) politikat dhe zhvillimet rajonale;
14) zhvillimi rural

15) ¢éshtjet gjinore

Neé té gjitha kategorité tematike té sipérpérmendura, veprimtaria kérkimore - shkencore synon
té:

*  trajtojé problemet kryesore g€ lidhen me interesat e drejtpérdrejta té t€ gjithé anétaréve té€ shoqérisé;

* pérdoré perspektivat ndérkombétare krahasuese né edukim, duke zhvilluar vlerat e shanseve té
barabarta dhe té mirén e pérbashkét;

*  kontribuojé né reformat né sektorin publik, né kuptimin e marrédhénieve dhe lidhjeve midis teorisé
dhe praktikés né arsimim, duke e véné theksin né ményré t€ vecanté tek lidhja midis edukimit dhe
¢éshtjeve sociale;

e rrisé standardin e kérkimit duke:

* promovuar standardet mé té larta né cilésiné e kérkimit si edhe integritetin etik né punén
kérkimore;

* orientuar kérkimin né t€ gjitha fushat dhe kategorité;

* pércjellé debatet publike pér edukimin népérmjet kontributit t€ pavarur t€ mbéshtetur né
punén kérkimore duke mirépritur dhe mbéshtetur partneritetin me agjencité lokale,
kombétare dhe ndérkombétare me qéllim qé t€ promovojé t€ mirat publike né edukim;

Personeli akademik i SHLUJ] UMB trajnohet né ményré té vazhdueshme dhe asistohet né realizimin e
kualifikimeve brenda dhe jashté institucionit, brenda dhe jashté vendit, né lidhje me zhvillimet e fundit
mbi kérkimin shkencor si dhe teknologjiné e kérkimit. E gjithé veprimtaria kérkimore si dhe kualifikimet
e stafit pasqyrohen dhe do t€ vazhdojné t€ pasqyrohen né azhornimin né ményré té vazhdueshme té
kurrikulave t€ SHLUJ UMB.

Institutet mundésojné formimin dhe trajnimin e studentéve t& UMB népérmjet kurseve dhe moduleve té
ofruara né fushat e veprimtarisé s€ qendrave kérkimore-shkencore te tij dhe strukturave té tjera t&¢ UMB.
Gjithashtu studentét azhornohen me kérkimet mé té fundit té€ realizuara nga SHLUJ UMB dhe Institutet
népérmijet aktiviteteve té organizuara brenda dhe jashté kampusit si dhe botimeve t€ ndryshme t€ cilét
pasqyrojné rezultatet e punés kérkimore.

Angazhimi né projektet e kérkimit dhe pérgatitja e tezave né perfundim t€ studimeve Master, 1 aftéson ata
pér té gqené mé t€ pavarur né gjetjen e zgjidhjeve dhe pérballimin e kérkesave té njé ekonomie inovative.

Universitett dhe Institutet ofrojné pér studentét e té gjitha niveleve informacione pér mundésité qé

ofrohen pér kualifikimin e tyre nga universitete dhe gendra té€ tjera kérkimore dhe shkencore brenda dhe
jashté vendit si dhe i mbéshtesin ata né procesin e aplikimit.

Studimet dhe hulumtimi i zhvilluar nga stafi akademik i UMB publikohen periodikisht né revistén
"Gjeopolitika", né Revistén Studime Sociale, botim i Institutit t€ Sociologjisé si dhe né revista t€ tjera té
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njohura ndérkombeétarisht. Revista "Gjeopolitika" publikohet njé heré né tre muaj duke u fokusuar né
céshtje tematike té réndésisé bashkékohore. Instituti i Kérkimit dhe Zhvillimit "Batleti" éshté né proces té
pérgatitjes sé njé reviste tjetér shkencore qé do t&€ mbulojé fushat kryesore té veprimtarisé shkencore né
UMB dhe do té mundésojé ndarjen e rezultateve té kérkimeve shkencore.

Tregues té matshém:

Té dhéna pér kérkimin shkencor (plotéso Tabelén 18)

Tregues té matshém:

M Té dhéna pér kérkimin shkencor (plotéso Tabelén 18)

Tabela 18

Aktivitete té planifikuara individuale dhe né rang Institucioni né vitet e fundit
7 botime monografike, apo me bashkautorési — dy né vit;
o . 6 numra t€ rinj revistash shkencore mbéshtetése té
1 Numri i botimeve nga personeli cooramit — dv né vit:
’ akademik efektiv i IAL programit = dy e vit
40 artikuj té botuar né revista shkencore, brenda e jashté
Shqipérisé (dhjeté né vit)
7 projekte té fituara, né té€ cilat jané pérfshiré pedagogé té
) Numri i projekteve kérkimore té departamentit, si: Tempus, Migrimi ndérkombétar i
' fituara Shqiptaréve (sondazh); Interesi pér té vazhduar studimet e
larta (sondazh); Graté né konflikt, etj.
S . 7 projekte té zbatuara, né té cilat jané pérfshiré pedagogé té
3. Numri i projekteve té zbatuara .
departamentit
Numiri i aktiviteteve shkencore té .
4. . 9 (tre né vit)
organizuara nga IAL
5 Numri i pjesémarrésve né aktivitete T¢ gjithé, 22 studenté dhe 7 pedagogé; né total mbi 100
' shkencore brenda iAL studenté (bashké me departamentet e tjera)
6 Numrii kérkimit shkencor me Té gjithé studentét dhe pedagogét e kétij programi jané
procesin mésimor pérfshiré né forma té ndryshme né kérkimin shkencor
- Numri i studentéve té pérfshiré né Té gjithé studentét dhe pedagogét e kétij programi jané
' kérkimin shkencor pérfshiré né forma té€ ndryshme né kérkimin shkencor
8. Numti i Cmimeve Kombétare 1 (nje)

Dokumentacioni Pérkatés
Marréveshje té bashképunimit

Dosje té veprimtarive kérkimore

Vlerésimi sipas Standardeve
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Standardi/Kriteret

Vlerésimi pér Kriteret dhe standardet

Standardi III.3 - Personeli akademik angazhohet né veprimtari shkencore té organizuara n€ kuadér té

programit té

studimeve.

Kriteri 1

Kriteri 2

Personeli akademik publikon rregullisht
artikuj, materiale shkencore né disiplinén
pérkatése;

Personeli akademik, népérmjet
angazhimeve né kéto veprimtari jep
ndihmesén e tij né zhvillimin e shkencés
ose né zhvillimin e sektoréve té prodhimit
apo té shérbimit.

Personeli akademik qé mbulon Programi “Master
Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe
Administrim 1 Arsimit” publikon rregullisht artikuj,
materiale shkencore né disiplinén pérkatése. Kjo
déshmohet né dosjet personale, por edhe njé té dhénat
statistikore t€ SHL.U] UMB.

Veprimtaria kérkimore e personelit akademik pérbén
njé kontribut pér zhvillimin e kérkimit té€ aplikuar né
fushén e shkencave té edukimit.

Standardi III.4 - Institucioni ofron programe mésimdhénieje edhe né gjuhé té huaj, me njé personel
akademik t€ kualifikuar.

Kriteri 1

Kcriteri 2

Personeli akademik qé angazhohet né
mésimédhénie né gjuhé té huaj ka kryer
studimet universitare né até gjuhé ose
zotéron njé certificate pér njohje té
avancuar té saj;

Personeli akademik qé angazhohet né
mésimédhénie né gjuhé té huaj ka njé
pérvojé né mésimdhénie né até gjuhé,
prej sé paku njé semestri.

Né kété program ka dhéné mésim njé pedagog i huaj
nga Britania e Madhe.

Standardi II1.10 - Institucioni angazhohet pér kualifikimin e vazhdueshém dhe t&€ métejshém té

personelit té

tij.

Kriteri 1

Kriteri 2

Institucioni organizon programe specifike
pér kualifikimin e métejshém profesional
té personelit akademik e t€ personelit
mésimorshkencor;

Institucioni u ofron personelit akademik
dhe atij mésimor-shkencor mundésiné e
kualifikimeve t€ métejshme brenda dhe
jashté vendit.

SHLUJ UMB ka organizuar dy programe kualifikimi
dhe zhvillimi profesional pér personelin akademik té
drejtuara nga prorektori pér kérkimin dhe studimet

pasuniversitare. Programet kané patur si objekt
aftésimin ~ pér  pérdorimin e  metodologjisé
bashkékohore té mésimdhénies, pér hartimin e

programeve léndore, pér specifikat e mésimdhénies me
té rriturrit, pér njohjen me prirjet e zhvillimit t€ arsimit
té larté, pér bashképunimin me biznesin. Né seancat e
kualifikimit jané ftuar edhe pedagogét e jashtém.

Personeli akademik i SHLUJ UMB éshté mbéshtetur
pér kualifikime t€ métejshme brenda ose jashté vendit.
Disa pedagogé kané fituar specializime jashté vendit.

Standardi III1.11 - Institucioni disponon njé bazé té dhénash né lidhje me veprimtariné kérkimore-

shkencore té

personelit akademik té tij.

Kriteri 1

Kriteri 2

Kriteri 3

Institucioni disponon njé bazé té dhénash
té studimeve shkencore té personelit
akademik té angazhuar né kété program
studimi;

Institucioni disponon njé bazé té dhénash
pér botimet (tekste, monografi, libra,
artikuj apo kumtesa né konferenca)
brenda e jashté vendit té personelit
akademik t€ angazhuar né kété program
studimi;

Institucioni disponon njé bazé té dhénash

SHLUJ UMB disponon té dhénat pér studimet
shkencore té pedagogéve té Programit “Master
Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe
Administrim i Arsimit”. Kéto té dhéna pérfshijné
pjesémarrjen dhe kumtimet né konferenca, artikujt
shkencoré.

SHLUJ UMB disponon té dhénat pér botimet e
pedagogéve té Programit “Master Profesional né
Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i
Arsimit”. T€ dhénat qé disponohen pér botimet
pérfshijné tekste libra, monografi, artikuj apo kumtesa..
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1.

pér projektet kérkimore shkencore SHLUJ] UMB disponon té dhénat pér projektet
kombétare e ndérkombétare né té cilat ka | kérkimore shkencore kombétare e ndérkombétare né
marré ose merr pjesé personeli akademik i | t€ cilat ka marré ose merr pjesé personeli akademik i

angazhuar né kété program studimi. angazhuar né Programin “Master Profesional né
Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i
Arsimit”.

Konkluzionet e vlerésimit:

SHLUJ UMB ka hartuar dhe zbaton njé poltiké té kérkimit shkencor dhe ka ngritur strukturat qé e
mbéshtesin realizimin e késaj politike. Kérkimi shkencor éshté njé element i ngarkesés sé pedagogéve né
SHLUJ] UMB. Tregues té veprimtarisé kérkimore jané konferencat shkencore, botimet né revista,
kérkimet e dy instituteve kérkimore, punimet e studentéve té€ programeve master. Pedagogét kané kryer
kérkime té cilat i kané prezantuar né konferencat e organizuara nga veté institucioni ose né konferenca
t€ organizuara nga institucione té tjera brenda dhe jashté vendit. SHLUJ UMB publikon revistén
»Gjeopolitika®“. SHLU]J UMB ka dy institute kérkimi té cilat bashképunojné me programet MP duke
transmetuar rezultatet e kérkimeve né veprimtari kérkimore, por edhe duke i kontribuar mésimdhénies.
SHLU]J UMB zbaton njé politiké t& mirépércaktuar pér kualifikimin e vazhdueshém té personelit, e cila
parashikon si trajnimet brenda institucionit, ashtu edhe kualifikimet dhe specializimet jashté
institucionit dhe jashté vendit. SHLU]J UMB disponon njé bazé té dhénash pér veprimtariné kérkimore
shkencore té personelit. Kérkohet njé€ integrim mé i miré i rezultateve té kérkimit té kryer nga institutet e
UMB dhe personeli akademik me mésmidhénien.

Standardet pér kérkimin shkencor jané€ pérmbushur.

Bashképunimi kombétar, ndérkombétar dhe marrédhéniet me publikun

Pjesa pérshkrimore

SHLUJ UMB ka pércaktuar njé politiké bashképunimi me partneré vendas dhe t€ huaj né dobi té

pérmbushjes sé objektivave té programeve qé ofron. SHLUJ UMB ka nénshkruar marréveshje bashképunimi

me kéto institucione:

Marréveshje me kéto universitete:

o  Universiteti " Universum", Kosové, 15 Prill 2007

o  Universiteti pér Biznes dhe Teknologji,Prishtiné, Kosové, 7 Mars 2008

o  Universiteti Shtetéror i Tetovés, Maqedoni, 7 Mars 2008

e Universiteti "Fama", Kosové, 12 Janar 2009

e  Universiteti Clemson,South Caroline, USA, 8 Mars 2010

e Universiteti Ibero-American (UNIBE), Rep.Domenikane, 8 Mars 2010

o  Universiteti "Mahidol", Tailand, 8 Mars 2010

e  Universiteti i Prishtines, Kosove,8 Mars 2010

e  Universiteti "South Bohemia" , Rep. Ceke,8 Mats 2010

e  Universiteti "Free State", Afriké e Jugut, 8 Mars 2010

e Universiteti "Western Cape", Afriké e Jugut, 8 Mars 2010

e  Universiteti "Tallin", Estoni, 8 Mars 2010

e Universiteti Capital Normal, 14 Prill 2010

e Universiteti Cardiff, England,5 Maj 2010

e Universiteti i Udine-s, Fakulteti i Ekonomisé,Itali,22 Qetrshor 2010

e Universita Degli Studi di Genova,ltalia 13.01.2015
e Universita Degli Studi Roma Tre, Italia 18.09.2014
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Instituti Teknologjik i Epitit

Lappeenranta University of Technology, Finland

Universita Degli Studi Roma Tre, Italia
University of Arkansas Clinton School
University of Studies of Bari, Italy

11 Politecnico di Bari (POLIBA), Italia

Instituto Nacionale di Architettura, Roma, Italia

AHLEI (American Hotel & Lodging Educational Institution)
Instituto Nacionale di Architettura INARCH, Lazzio, Italia
Pearson Language Tests, London, United Kingdom

Seconda Universita Degli Studi di Napoli, Italia

Bournville College, Birmingham United Kingdom

Ministri pér Céshtjet Vendore

Veneto Banka Tirané

Komiteti Shqiptar i Helsinkit

Ministria e Kulturés

Shkolla Shqiptare e Administratés Publike
Njésia Bashkiake nr 1

Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit
Akademia e Shkencave t€ Shqipérisé
Shega Trans

Marketing and Distribution Albania
Dhoma Kombétare e Pérmbaruesve Gjyqsoré
Avokati i Popullit

Qendra pér Nisma Ligjore Qytetare

Linja e Késhillimit pér Gra e Vajza
Aleanca Gjinore pér Zhvillim
USAID/Ryitje Albania

Unioni i Gjyqtaréve

Agjencia e Shérbimeve té Sporteve
Shkolla “Internacional,” Vloré

Gjimnazi “Nénshkruesi 1 Pavarésisé Nebi Sefa”
Gjimnazi “Dituria”, Lushnje

Universiteti “Aleksandér Moisiu”, Durtrés

Qendra Ndéruniversitare e Studimeve Albanologjike

Universiteti Bujgésor i Tiranés
Ministria PCS, Shérbimi Kombétar i Punésimit

Ministria e Brendshme, Dept. 1 Administratés Publike

Zyra e Avokatisé Kalo & Associates
Studio Ligjore Hakani & Associates
Instituti i Studimeve Publike dhe Ligjore

10.05.2014
01.08.2013
26.06.2013
03.04.2013
31.03.2013
31.01.2013
31.07.2012
27.02.2012
17.02.2012
25.01.2012
11.07.2011
22.06.2011

MARREVESHJE ME SHKOLILA DHE INSTITUCIONE SHQIPTARE

21.06.2014
30.04.2014
31.03.2014
27.03.2014
19.03.2014
05.03.2014
04.03.2014
03.07.2013
30.06.2013
30.06.2013
04.06.2013
29.04.2013
07.04.2013
07.04.2013
07.04.2013
17.03.2013
31.10.2012
15.02.2012
27.10.2011
12.05.2011
12.05.2011
03.06.2010
07.01.2010
25.11.2008
19.12.2007
12.12.2007
20.03.2007
16.03.2007
14.03.2007
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Marréveshje me universitetet e rajonit

e  Memorandum bashképunimi me universitetin AAB Prishtiné

e  Memorandum bashképunimi me universitetin Shtetéror t€ Tetoveés

o  Universitetin pér Biznes dhe Teknologji té Prishtinés (UBT)

e  Memorandum bashképunimi me universitetin Dardania Prishtiné.

Po késhtu ka matréshje me institucione brenda vendit si: Avokati i Popullit, Institucioni i Ekzekutimit té

Vendimeve, Instituti Europian i Tiranés, Instituti Shqiptar i Sociologjisé,

Internacional Sociological

Association-ISA, European Sociological Association, ESA Balkan sociological Forum, BSF, Qendra Aleanca

Gjinore pér Zhvillimetj. SHLUJ UMB gjithashtu ka nénshkruar edhe marréveshje bashképunimi mé disa nga

agjensité e réndésishme té punésimit. (Shih dosjen e marréveshjeve)

Tregues té matshém:

M Té dhéna pér bashképunimin kombétar dhe ndérkombétar (plotéso Tabelén 19)

Tabela 19

Aktivitete té planifikuara individuale dhe né rang Institucioni né dy vitet e fundit

1. Numri i botimeve nga personeli akademik efektiv i IAL

2 Tekste mésimore
2 monografi

40 botime shkencore

2. Numri i projekteve kérkimore té fituara

2 projekte té fituara
(trajnimi i administratés

lokale, Tempus)

3. Numri i projekteve té zbatuara

2 projekte té zbatuara

4, Numri i aktiviteteve shkencore té organizuara nga IAL

7 aktivite shkencore

5. Numri i pjesémarrésve né aktivitete shkencore brenda iAL

70 studenté té fakultetit ,
8 anétare t€ fakultetit,
gjithsej

6. Numrii kérkimit shkencor me procesin mésimor

Té gjithé studentét dhe
pedagogét e kétij
programi jané pérfshiré

né forma té€ ndryshme né

kérkimin shkencor

7. Numri i studentéve té pérfshiré né kérkimin shkencor

T¢€ gjithé studentét dhe
pedagoggét e kétij
programi jané pérfshiré
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né forma té€ ndryshme né

kérkimin shkencor

8. Numti i Cmimeve Kombétare

M  Komunikimi dhe bashképunimi me institucionet e tjera shtetérore, organizata profesionale, komunitetin e

biznesit, tregun e punés dhe aktoré té tjeré shoqéroré t€ réndésishém pér arsimin e larté (Plotéso Tabelén

20)

Tabela 20

Institucionet dhe Organizatat bashképunuese

Institucionet qeveritare bashképunuese:

Lloji i bashképunimit

Avokati i popullit

Trajnime, monitorime, pjesémartje né projekte

Institucioni in Ekzekutimit t¢ Vendimeve

Trajnime, monitorime, pjesémartje né projekte

Instituti Europian i Tiranés

Trajnime, monitorime, pjesémartje né projekte

Instituti Shqiptar i Sociologjisé

Aktivitetete t€ pérbashkéta shkencore

UT, Fakulteti i Shkencave Sociale

Mésimdhénie, aktivitetete t€ pérbashkéta shkencore

Universiteti A Moisiu Durrés

Mésimdhénie, aktivitetete t€ pérbashkéta shkencore

Universiteti I Qemaili 1 Vlorés

Mésimdhénie, aktivitetete té pérbashkéta shkencore

Universiteti Ndérkombétar i Strugés

Mésimdhénie, aktivitetete té pérbashkéta shkencore

UN Women

Projekte

Otrganizatat Profesionale:

Internacional Sociological Association, ISA

Anétarés té rregullt; Pjesémarrje né konferenca
ndérkombétare

European Sociological Association, ESA

Anétarési; Pjesémarrje né konferenca ndérkombétare

Balkan sociological Forum, BSF

Anétarési; Pjesémarrje né konferenca ndérkombétare

Instituti Shqiptar i sociologjisé (ALS)

Partneritet, intershipe, konferenca shkencore; pjesémartje

e studentéve né aktivitete dhe né projekte kérkimore.
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Qendra Aleanca Gijinore pér Zhvillim

Trajnime, ekspertizé, intershipe

(QSES)

Qendra e Studimeve Ekonomike e Sociale

Trajnime, ekspertizé, intershipe, pjesémartje e studentéve

né realizim projektesh kérkimore

Komuniteti i biznesit, tregu i punés

Instituti pér demokraci e Ndérmjetésim (IDN)

Intershipe, vende pune pér studentét

Qendra Aleanca Gjinore pér Zhvillim

Intershipe, vende pune pér studentét

(QSES)

Qendra e Studimeve Ekonomike e Sociale

Intershipe, vende pune pér studentét

e Dokumentacioni pérkatés

*  Dosja e marréveshjeve té bashképunimit

Dosja e projekteve

*  Dosje personale té personelit akademik

*  Disjet e konferencave

*  Revista Gjeopolitika

Vlerésimi sipas Standardeve

Standardi/Kriter

et

Vlerésimi pér Kriteret dhe standardet

Standardi V. 3- Institucioni ka marrédhénie bashképunimi me aktoré té biznesit vendas apo té huaj pér

kryerjen e

raktikave té studentéve té tij.

Kriteri 1

Kriteri 2

Pér kryerjen e praktikave té ndryshme té
parashikuara pér realizimin e programit té
studimeve “Master Profesional”,
institucioni déshmon se ka marrédhénie
bashképunimi me ndérmartje apo
sipérmartje nga fusha e tregtisé, industrisé
apo e shérbimeve prodhuese;

Pér kryetjen e praktikave té ndryshme né
programin e studimeve “Master i
Shkencave” ose né programet e integruara
té studimeve té ciklit té dyté, institucioni
déshmon se ka marrédhénie
bashképunimi me aktoré té ndryshém nga
sfera publike dhe ajo private qé
mundésojné pérfitimin e njohurive mé té
mira profesionale nga ana e studentit.

SHLU]J UMB ka vendosur bashképunim me njé séré
institucionesh arsimore pér zhvillimin e praktikés.

Marréveshjet e nénshkruara té bashképunimit t¢ SHLUJ UMB

me njé séré institucionesh déshmojné institucionalizimin e
bashképunimit pér realizimin e praktikés profesionale.
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Konkluzionet e vlerésimit:

GVBC konstaton se UMB ka njé politiké té efektshme té marrédhénieve té bashképunimit me partneré jashté
institucionit. Bashképunimi i UMB me partneret rezulton té jeté njé vleré e shtuar pér UMB né funksion té
mésimit, kérkimit, praktikés dhe reputacionit. Standardet pér bashképunimin jané pérmbushur plotésisht.

. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

ANALIZA SWOT

Anét e forta

Ndértimi i institucionit dhe programeve mbi bazén e njé vizioni, misioni dhe plani té
zhvillimit strategjik t& qarté, té ploté, modern. Dokumenti i Planit Strategjik té Zhvillimit té
institucionit éshté njé dokument qé orienton drejt dhe me realizém zhvillimin né kontekstin e
institucionit, kombétar, rajonal dhe ndérkombétar.

Respektimi i kérkesave té legjislacionit parésor dhe dytésor pér ideimin, organizimin dhe
administrimin e Programit “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i
Arsimit”. Programi éshté konceptuar dhe administruar né pérputhje me kérkesat ligjore dhe
pedagogjike.

Zotérimi dhe pérdorimi i njé kornize rregullatore. Korniza e ploté rregullatore e pérgatitur
dhe e zbatuar nga SHLUJ UMB ka mbéshtetur zbatimin e kérkesave té ligjit dhe ka ndikuar
pozitivisht né orientimin dhe veprimin e programit né pérputhje me strategjiné e zhvillimit té
UMB, me vizionin dhe misionin e tij dhe me treguesit e profesionalizmit. Statuti i SHLU] UMB,
Rregullorja e SHLUJ UMB, Plani i zhvillimit strategjik t¢ UMB, Polittka e Vlerésimit té
Brendshém, Rregulloret e Studimeve té Programit “Master Profesional né Edukim me profil
Drejtim dhe Administrim i Arsimit”, Paketa e Praktikés, Paketa e Provés Finale, Planet
mésimore, Programet léndore, Politika e kérkimit, Politika e rekrutimit déshmojné pér njé
veprimtari t€ institucionalizuar, t€ strukturuar dhe té standardizuar.

Programi “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”
éshté njé program bashkékohor studimi i njé cilésie té larté. Ky program vlerésohet si
program qé garanton pérgatitien e studentéve né pérputhje me objektivat dhe profilin e
pércaktuar. Ai éshté ndértuar né pérputhje me vizionin, misionin e institucionit, nevojat e tregut,
objektivat e reformés sé arsimit t€ larté né vend dhe té Procesit t€ Bolonjés dhe ka t€ integruar
pérvojén mé t€ miré bashkékohore té huaj dhe vendase.

Kombinimi i standardeve akademike me aplikimet e botés reale. Programi i studimit
respekton standardet akademike duke i lidhur ato me aplikimet né sektorin e arsimit.
Institucionalizimi i sistemit t€ sigurimit t&€ brendshém té cilésis€ ka mbéshtetur sigurimin e
cilésisé. Vlerésimi éshté béré pjesé integrale e veprimtarisé s¢ UMB dhe té Fakultetit té
Shkencave Sociale. Ngritja e Njésisé¢ sé¢ Sigurimit té€ Brendshém té Cilésisé, hartimi 1 politikés sé
vlerésimit, pércaktimi i procedurave, pérgatitja e instrumenteve, menaxhimi i procesit té
vlerésimit t€ brendshém, trajnimi i personelit dhe i studentéve pér t€ pérmbushur rolin e
vlerésuesit jané tregues qé¢ déshmojné pér njé sistem vlerésimi veprues.
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Cilésia e personelit akademik. SHLUJ] UMB ka hartuar njé politiké dhe ka ngritur njé sistem
pér menaxhimin e personelit té institucionit qé perfshin: politikén dhe procedurat e rekrutimit,
politikén dhe procedurat e vlerésimit té performacés sé personelit, politikén dhe procedurat e
promovimit té personelit, politikén dhe procedurat e menaxhimit té té€ dhénave té personelit.
Zbatimi i késaj politike ka mundésuar punésimin e personelit cilésor né Programin “Master
Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim 1 Arsimit”, maksimizimin e
efektshmérisé sé veprimtarisé sé personelit dhe klimén pozitive té bashképunimit.
Infrastruktura moderne dhe funksionale ka mbéshtetur realizimin me efektivitet té
programit “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”.
Bashképunim i institucionalizuar me institucione homologe, institucione té
administratés publike dhe organizata. Népérmjet kétij bashképunimi SHLUJ UMB realizon
objektivat pér praktikén, kérkimin, ndarjen e pérvojave dhe punésimin e té diplomuarve.

Baza e té dhénave pér studentét dhe personelin akademik. Zotérimi i té dhénave té
regjistruara ka krijuar avantazhe pér t€ mbajtur mé shumé té dhéna, pér t'i organizuar ato né
ményra té ndryshme, pér t'i pérdorur mé lehtésisht nga té interesuarit.

Strukturé e kompletuar organizative dhe funksionale. Krijimi i njé strukture té kompletuar, i
njésive koordinuese dhe té sigurimit té cilésisé kané ndihmuar né njé menaxhim mé té
efektshém, delegim té detyrave dhe pérmbushje mé té€ miré té misionit.

Klima pozitive e punés dhe e bashképunimit. SHLUJ] UMB ka njé politiké té efektshme té
marrédhénieve t€ punés brenda institucionit dhe t€ marrédhénieve té€ bashképunimit me partneré
jashté institucionit. Klima e punés né UMB éshté bashképunuese, mbéshtetése, komplementare.
UMB garanton marrédhénie té frytshme bashképunimi mes personelit té angazhuar né pozicione
pune té ndryshme. Po ashtu bashképunimi i UMB me partneret rezulton té jeté njé vleré e shtuar
né funksion t€ mésimit, kérkimit, reputacionit

Pika té dobéta

Integrimi i rezultateve té kérkimit né procesin mésimor. Megjithé arrifjet e deritanishme,
vérehet se rezultatet e kérkimeve t€ SHLUJ UMB, té pedagogéve dhe té kérkimeve vendase mund té
integrohen mé miré me mésimin.

Burime té kufizuara té periodikéve té huaj né mbéshtetje té Programin “Master Profesional né
Edukim me profil Drejtim dhe Administrim i Arsimit”.

Pérfshirja e kufizuar e studentéve né veprimtariné kérkimore t¢ SHLU] UMB.

Mundésité

Angazhimi serioz i SHLUJ UMB dhe i FSHS pér té ndértuar njé program modern té
drejtimit té arsimit.

Respektimi i standardeve té cilésisé.

Kérkesat né rritje t€ tregut t&€ punés pér specialisté té politikave arsimore dhe drejtimit té
arsimit.

Reputacioni pozitivi SHLUJ UMB né publik.

Bashképunimi me universitete t€ huaja pér t€ njohur dhe zbatuar pérvojat mé t€ mira.

Pengesat:
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* Rritja e konkurrencés si rezultat i ofrimit t€ programeve té drejtimit dhe administrimit té
arsimit nga IAL-té e tjera né vend.

e Numri i kufizuar i studentéve qé nuk justifikon njé investim mé t€ madh né teknologjiné
mésimore né funksion té programit.

REKOMANDIME

. Do té ishte ndihmuese nése do té béhej njé abonim vjetor né njé nga bibliotekat qé ofrojné
periodiké elektroniké nga fusha e arsimit.

. T¢€ punohet pér té integruar mé miré studentét né veprimtariné kérkimore.

Ekipi 1 vlerésimit shpreson se ky raport do té kontribuojé né zhvillimin e métejshém pozitiv té
Programit “Master Profesional né Edukim me profil Drejtim dhe Administrim 1 Arsimit”. Ekipi i
vlerésimit shpreson se ky raport siguron njé informacion té vlefshém pér vlerésimin e jashtém dhe
akreditimin.

Ekipi 1 vlerésimit falénderon drejtuesit e SHLUJ UMB, pedagogét, personelin administrativ dhe

studentét pér bashképunimin qé treguan pér té realizuar kété vlerésim.

Grupi i Vlerésimit t€¢ Brendshém

Dr.Robert Gjedia

Msc. Migena KAPLLANAJ

PhD. Edita FINO

Prof.Dr. Gézim Hadaj

Msc. Eurona LEKA

Luesta METANI

SHTO]JCA 1: TE DHENA PER PUNIMET E DIPLOMES TE PROGRAMIT “MASTER PROFESIONAL
NE EDUKIM ME PROFIL DREJTIM DHE ADMINISTRIM I ARSIMIT”

Nr. | Emer Mbiemer | Tema Pedagogu G'radzf Fusha e -
Titulli | ekespertizés
Suada Proda Cilésia e drejtimit t€ punés né . Sociologji
! (Lepuroshi) shkollé Saemira Pino Dr. edukimi
2 Anila Kapllanaj Iéonﬂl.l.{t.l mesues-nixenes per shlalk Marjana Cadri | Dr. Pedagogji
té vlerésimit
3 Valbona Sulcaj Profesioni i mésuesit si profesion i Ma.renglen Prof. Admlplstrlm
rregulluar Spiro Dr. arsimi
4 Valentina T.amaj Brakus'}.a e'fshehte, problematika Leké Sokoli Dr. Socplog]l
dhe zgjidhje edukimi
5 Elmerina Sina I?Onﬂl.ktl [RESUES-nxenes per shkal Marjana Cadri | Dr. Pedagogji
té dallimeve sociale
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Menaxhimi i konflikteve me

6 Mana Muca oxéEnésit né shkollé Marjana Cadri | Dr. Pedagogji
Qéndrimet e mésuesve pér
7 Marek Gryn integrimin e e nxénésve me aftési t€ | Marjana Cadri | Dr. Pedagogji
kufizuara
. . Efektshméria e trajnimit té Marenglen Prof. Administrim
8 Tanja Konomi ) . e
mésuesve Spiro Dr. arsimi
9 Enkelejda Kogiu Pr‘(_)blernatlk“a t€ perganites ditore & Marjana Cadri | Dr. Pedagogji
mésuesve pér mésim
10 | Albana Cela Shkolla efektive (studim rasti) Leké Sokoli | Dr. Sociologii
edukimi
11 Klodiana Menaxhimi i braktisjes sé shkollés Leké Sokoli Dr. Socplogp
Bushamau edukimi
. . Roli i komunikimit t€ bréndshém né .. . Sociologji
12 Celjeta Kila shkollé Leké Sokoli Dr. edukimi
13 | Lefteri Xhafersi Problematika té pérzgjedhjes sé Mgrenglen Prof. Admgnstnm
teksteve Spiro Dr. arsimi
14 Luesta Metani Probleﬂmatlka ¢ vendimmarrjes né Saemira Pino Dr. Soc1glog]1
shkollé edukimi
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